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1. Vorwort des Finanzsenators

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie nehmen als Vertreterin oder Vertreter der Freien und Hansestadt

Hamburg (FHH) in einem unserer 6ffentlichen Unternehmen eine sehr

wichtige und spannende Aufgabe fir die Stadt wahr. Hierflir mochte

ich IThnen danken und lhnen fir lhre Aufgabe viel Erfolg und Geschick wiinschen!

Dieses Handbuch zeigt lhnen die Besonderheiten in |hrer Rolle als Mitglied im Aufsichtsorgan (Auf-
sichtsrat oder vergleichbares Uberwachungsorgan) eines 6ffentlichen Unternehmens auf. Als Mitglied
des Aufsichtsorgans liberwachen und beraten Sie die Geschaftsfiihrung in ihrem Handeln und unter-
stitzen damit die FHH als Anteilseigner in der Wahrnehmung ihrer Interessen. Um |hnen diese Aufgabe
zu erleichtern, gibt lhnen dieses Handbuch praktische Hinweise im Zusammenspiel mit lhrem Unter-
nehmen und dem Beteiligungsmanagement und einen Uberblick iiber lhre Rechte und Pflichten als

Mitglied eines Aufsichtsorgans.

Neben den ,klassischen” 6ffentlich-rechtlich organisierten Unternehmen beteiligt sich Hamburg eben-
falls an privatwirtschaftlichen juristischen Personen, wenn ein wichtiges staatliches Interesse vorliegt.
Die haufigste Rechtsform bei unseren Unternehmen ist die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH). Der Kern der 6ffentlichen Unternehmen mit einer Beteiligungsquote von Uber 50% sichert die
Infrastruktur unserer Stadt und versorgt unsere Bevolkerung mit Dienstleistungen, die in der ge-
wlnschten Form von privater Seite nicht angeboten werden wiirden. Diese Unternehmen der Daseins-
vorsorge Ubernehmen damit sehr wichtige Aufgaben flir die Blrgerinnen und Blrger und die Wirt-
schaft in Hamburg. Auch weitere Interessen, wie die Sicherung von Arbeitsplatzen oder die Starkung
unseres Wirtschaftsstandorts Hamburg, kdnnen im Einzelfall eine staatliche Beteiligung rechtfertigen.
In diesem Sinne hat sich die FHH Uber die Konzernholding HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermo-
gens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV)! wiederholt auch an privaten Unternehmen beteiligt,

um Entwicklungen zum Nachteil unserer Stadt vorzubeugen.

Durch unsere Aufsichtsrate oder andere entsprechende Uberwachungsorgane wird unser angemesse-
ner Einfluss sichergestellt. lhrer Arbeit im Aufsichtsorgan fallt daher eine groRe Bedeutung zu. Als
Mitglied eines Aufsichtsorgans sollen Sie diejenigen Mindestkenntnisse und -fahigkeiten besitzen oder
sich aneignen, die es braucht, um alle normalerweise anfallenden Geschaftsvorgange auch ohne
fremde Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen. Um fir diese Aufgabe geristet zu sein,
stellen wir Ihnen unter anderem im folgenden Handbuch die Rechte, Pflichten und Gesetze der FHH

vor.

lhr

Dr. Andreas Dressel

1S, http://www.hgv.hamburg.de/.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AN Arbeitnehmer/-in

A6R Anstalt 6ffentlichen Rechts

AR Aufsichtsrat

Art. Artikel

Aufl. Auflage

Bd. Band

bspw. beispielsweise

BGB Birgerliches Gesetzbuch

BGH Bundesgerichtshof

BGHZ Entscheidungen des Bundesgerichtshofes in Zivilsachen

BVerfG Bundesverfassungsgericht

BvE Registerzeichen des Bundesverfassungsgerichts flr Verfassungsstreitig-
keiten zwischen Bundesorganen

BVerfGE Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts

BVerwG Bundesverwaltungsgericht

bzw. beziehungsweise

CMS Compliance Management System

D&O-Versi- Directors and Officers Versicherung

cherung

DrittelbG Drittelbeteiligungsgesetz

etc. et cetera

FB Finanzbehdérde

f. folgend

ff. fortfolgend

FHH Freie und Hansestadt Hamburg

f&w f & w fordern & wohnen A6R

GG Grundgesetz

ggf. gegebenenfalls

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbHG GmbH-Gesetz

GmbHR GmbH-Rundschau
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GO Geschaftsordnung

GPR Gleichstellungspolitisches Rahmenprogramm des Senats der FHH

HCGK Hamburger Corporate Governance Kodex

HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

HGV HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanage-
ment mbH

HmbGleiG Hamburgisches Gleichstellungsgesetz

HmbGremBG Hamburgisches Gremienbesetzungsgesetz

HmbGVBI Hamburgisches Gesetz- und Verordnungsblatt
HPA Hamburg Port Authority A6R

HSE Hamburger Stadtentwasserung A6R

HV Verfassung der Freien und Hansestadt Hamburg
IFBG Gesetz liber die Hamburgische Investitions- und Férderbank
insb. Insbesondere

i.S.d. im Sinne der/des

i.V.m, in Verbindung mit

Kdo6R Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts

KWG Kreditwesengesetz

LHO Landeshaushaltsordnung

MitbestG Mitbestimmungsgesetz

MiiKo Muinchener Kommentar

NJW Neue Juristische Wochenschrift

Nr. Nummer

NZG Neue Zeitschrift fir Gesellschaftsrecht

ou offentliches Unternehmen/&ffentliche Unternehmen
Rn. Randnummer

RRL Rahmenrichtlinie

S. Satz

SenDrs. Senatsdrucksache

SkoU Senatskommission flr 6ffentliche Unternehmen
sog. Sogenannt(e/es/er)

SRH Stadtreinigung Hamburg A6R

TV-L Tarifvertrag flr den 6ffentlichen Dienst der Lander
u. a. unter anderem

UKE Universitatsklinikum Hamburg Eppendorf Kd6R
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u. U. unter Umstanden

vgl. vergleiche

vV Verwaltungsvorschrift(en)

Ziff. Ziffer

ZR Registerzeichen des Bundesgerichtshofs fiir Revisionsverfahren in Zivilsa-
chen

z.B. zum Beispiel
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2. Einfiithrung

In den folgenden Kapiteln erhalten Sie einen Einblick Gber die Organisation des Aufsichtsrats in
einem hamburgischen 6ffentlichen Unternehmen und das interne Geflige der Gesellschaften in der
FHH. Im Anschluss werden Aussagen zu den allgemeinen Anforderungen und die Ausgestaltung

Ihres Mandats sowie der grundlegenden internen Organisation eines Aufsichtsrats getroffen.

Der Hamburger Corporate Governance Codex (HCGK) bildet den Ausgangspunkt des vorliegen-
den Handbuchs Uber die Organisation und Funktion von Aufsichtsraten bzw. Aufsichtsorganen.

Dieser ist in der jeweils aktuellen Fassung in der Anlage beigeflgt.

Zum besseren Verstandnis werden in diesem Handbuch die Bezeichnungen ,Geschaftsfihrung”
und ,Aufsichtsrat” verwendet, unabhangig davon, ob das Leitungs- und/oder das Kontrollorgan
bei einzelnen Unternehmen ggf. eine andere Bezeichnung tragt. Der Begriff des ,Gesellschafts-
vertrages” steht sinnbildlich ebenfalls fur die abhangig von der Rechtsform gangigen Bezeichnun-

gen Satzung oder Anstaltserrichtungsgesetz.

3. Steuerung der 6ffentlichen Unternehmen durch die FHH

3.1 Grundsatz der Steuerung iiber einen Aufsichtsrat

Die FHH als Gesellschafterin steuert gemal Ziffer 2.3 HCGK ihre 6ffentlichen Unternehmen primar

Uber ihre Aufsichtsrate.

. Die Freie und Hansestadt Hamburg als Gesellschafterin steuert ihre
Ziffer 2.3 HCGK

Beteiligungsunternehmen primar tber den Aufsichtsrat oder vergleichbare

Unternehmensorgane. Die Vorbereitung der Aufsichtsratsmitglieder, die
der FHH zustehende Mandate wahrnehmen, erfolgt durch die zustandige

Fachbehorde.

Der Geltungsbereich des HCGK ist der Praambel des HCGK zu entnehmen. Er gilt dabei grund-
satzlich fur alle Unternehmen, Betriebe oder Stiftungen, an denen die FHH oder die HGV direkt
mehrheitlich beteiligt sind.

. Der HCGK gilt ungeachtet der Rechtsform fir alle Unternehmen, an denen
Praambel HCGK
(Auszug) die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) oder die HGV Hamburger

Gesellschaft fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV)
direkt mehrheitlich beteiligt sind und die eine operative Geschaftstatigkeit

aufweisen.

[Ausnahmen von diesem Grundsatz sind im HCGK ausdriicklich benannt]
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Der HCGK entfaltet dabei unmittelbare Bindungswirkung fiir diesen Unternehmenskreis; Ande-
rungen am HCGK werden im Wege einer Gesellschafteranweisung umgesetzt und von der fachlich

zustandigen Beteiligungsverwaltung dem Unternehmen Gbermittelt.

Darliber hinaus gelten flr die Unternehmen selbstverstandlich die gesetzlichen Grundlagen unter
anderem des Aktiengesetzes (AktG) und des GmbH-Gesetzes (GmbHG). Insbesondere die Aufga-
ben, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder sind im Aktienrecht in den §§ 95
bis 116 AktG weitgehend geregelt. Uber den Verweis des § 52 GmbHG bzw. die entsprechende
Aufnahme in den Anstaltserrichtungsgesetzen oder die jeweilige ,Unternehmensverfassung” gel-
ten diese Vorschriften grundsatzlich auch fiir die Aufsichtsrate von GmbH und Anstalten. Sie bil-
den daher die Grundlage der hiesigen Darstellungen. Zu beachten sind aber moégliche Abweichun-
gen im konkreten Gesellschaftsvertrag lhres Unternehmens. Sie werden daher gebeten, diese zu-

satzlich zu diesem Leitfaden zur Kenntnis zu nehmen.

3.2 Grundlagen der Unternehmensbeteiligung oder -griindung seitens der
FHH

Die Freie und Hansestadt Hamburg soll sich, auBer in den Fillen des
§ 65 Abs. 1 LHO
Absatzes 4, an der Grundung eines Unternehmens in einer Rechtsform des

privaten Rechts oder an einem bestehenden Unternehmen in einer solchen

Rechtsform nur beteiligen, wenn

1. ein wichtiges staatliches Interesse vorliegt und sich der angestrebte
Zweck nicht besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen
lasst,
ihre Einzahlungsverpflichtung auf einen bestimmten Betrag begrenzt
ist,
ihr ein angemessener Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, eingerdumt wird und
gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht,
soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder
andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, in entsprechender
Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des

Handelsgesetzbuchs flir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und

gepruft werden.

Fir die Beteiligung der FHH an einem privatrechtlichen Unternehmen und fiir die Griindung eines
solchen ist die Landeshaushaltsordnung (LHO) bindend. Hiernach muss nicht nur ein wichtiges
staatliches Interesse vorliegen, sondern es muss zudem ein ,angemessener Einfluss” der FHH

Uber das Unternehmen und daflir insbesondere im Aufsichtsrat gesichert sein. Hierfir ist das Zu-
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sammenspiel aus § 65 Abs. 1 Nr. 3 und Nr. 6 LHO fir eine geordnete und regelkonforme Beteili-

gungsverwaltung mittels Aufsichtsrat liber eine Gesellschaft elementar.

Die FHH steuert ihre Unternehmen primar dezentral Gber die jeweils zustandige Fachbehdrde. Dies
wird als ,Verantwortungsmodell” bezeichnet, vgl. Ziffer 2.2 HCGK. Wirtschaftlich bedeutende
Unternehmen werden gemeinsam durch die Fachbehorde und die Finanzbehorde gesteuert, wel-

ches als ,erweitertes Verantwortungsmodell” bezeichnet wird.

. Innerhalb der Exekutive gibt es fir jedes Unternehmen, an dem die FHH
Ziffer 2.2 HCGK
beteiligt ist, eine zustandige Fachbehorde (Verantwortungsmodell). Die

Vertretung der fir das Unternehmen zustandigen Fachbehorde nimmt die

Gesellschafterrechte wahr. Dies gilt sowohl im Hinblick auf die fachliche

Steuerung (Unternehmensgegenstand) als auch im Hinblick auf die

wirtschaftliche Steuerung.
Wirtschaftlich bedeutende Unternehmen werden gemeinsam durch die
Fachbehdrde und die Finanzbehorde gesteuert

(erweitertes Verantwortungsmodell).

Auf Basis des Verantwortungsmodells soll durch die zustandigen Fachbehorden der FHH ein an-
gemessener Einfluss der Stadt auf das jeweilige Unternehmen gewahrleistet werden. Mittels des
.angemessenen Einflusses” soll der FHH stets die Mdglichkeit gegeben sein, ihre Beteiligungen im

Sinne 6ffentlicher Interessen auszugestalten.

ANGEMESSENER EINFLUSS DER FHH

Verantwortungsmodell

4 ¥

®* Formulierung und Durchsetzung der

Unternehmensziele
q o ®* Erweitertes Verantwortungsmodell: gemeinsame
®* Wahmehmung der Eigentimerrechte - . .
g g Beteiligungssteuerung mit der Fachbehdrde bei

* Beteiligungsverwaltung, Controlling, ) wirtschaftlich bedeutenden Unternehmen
betriebswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche

Steuerung
®* Fachliche Steuerung
®* Mandatsbetreuung
* Vorsitz im Aufsichtsrat

Konzernholding
L J

Die von der FHH bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats haben gemal der LHO diese Interessen

®* Grundsatzangelegenheiten

zu berlcksichtigen.

Hamburgs Aufsichtsrate




12 |

Die auf Veranlassung der Freien und Hansestadt Hamburg gewahlten oder

§ 65 Abs. 6 LHO
entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane der Unternehmen haben bei

ihrer Tatigkeit auch die besonderen Interessen der Freien und Hansestadt

Hamburg zu bericksichtigen und die zur Wahrnehmung der Aufgabe der

Beteiligungsverwaltung erforderlichen Berichte der zustandigen Behdrde

Zu erstatten.

4. Organisation des Aufsichtsrats in 6ffentlichen Unternehmen

4.1 Grundlagen des Aufsichtsratsmandats

Wer in den Aufsichtsrat gewahlt oder berufen wird und welche Zusammensetzung ein Aufsichts-
rat hat, richtet sich in erster Linie nach dem Gesetz. Bei einem fakultativen Aufsichtsrat sind zwar
abweichende Regelungen maglich, gleichwohl gilt in jedem Aufsichtsrat grundsatzlich ein ver-
gleichbares Anforderungsprofil fir alle Aufsichtsratsmitglieder. Eine Vielzahl von bindenden ge-
setzlichen Vorgaben besteht auch hinsichtlich der zahlenmaRigen Zusammensetzung des Gremi-
ums und der Berlcksichtigung der Vertreter der Arbeitnehmerseite. Im Folgenden wird lhnen der
Regelfall kurz dargestellt, siehe im Ubrigen auch Ziffern 5.4 ff. HCGK.

4.1.1 Wann gibt es einen Aufsichtsrat?

Ein Aufsichtsrat ist immer dann zu bilden, wenn dies gesetzlich vorgegeben ist. Das ist bei einer
Aktiengesellschaft (AG) gemal §§ 95 ff. AktG der Fall und bei GmbHSs, die der Mitbestimmung
unterliegen. Ob eine GmbH mitbestimmt ist, richtet sich nach dem Drittelbeteiligungsgesetz (Drit-

telbG) und dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG).

H?r?&rg § §

« Bildung eines
fakultativen
Aufsichtsrats
oder eines

« Pflicht zur
Bildung bei
durchschnittlich
AN > 500

« Pflicht zur
Bildung bei
durchschnittlich
AN > 2000

DrittelbG
MitbestG

vergleichbarem
Uberwachungs-
organs
(Steuerung
gemall LHO)

« Anteil AN im
Aufsichtsrat =
1/3

« Anteil AN im
Aufsichtsrat =
50 %

Grundsatz FHH
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Das DrittelbG statuiert einen obligatorischen Aufsichtsrat, wenn in der Regel mehr als 500 Ar-
beitnehmer beschaftigt werden.? Die FHH ermdglicht zudem, dass Unternehmen bereits ab einer
Mitarbeiterzahl von mindestens 100 Arbeitnehmern die Regelungen des DrittelbG anwenden kén-
nen.® Im Aufsichtsrat missen ein Drittel Arbeitnehmervertreter sitzen.* Nach dem MitbestG muss
grundsatzlich in einer GmbH mit mehr als 2000 Arbeitnehmern ein paritatisch besetzter Auf-
sichtsrat (50:50) bestellt werden.®

Fir alle Gbrigen Falle gilt der Aufsichtsrat als fakultativ. Da die FHH ihre Unternehmen grundsatz-
lich Uber den Aufsichtsrat steuert, ist auch bei Unternehmen die nach Gesellschaftsrecht keinen
obligatorischen Aufsichtsrat bendtigen, ein solcher fakultativer Aufsichtsrat die Regel. Flr diese
sollen gemaR Mustergesellschaftsvertrag die gleichen Vorschriften wie fiir den obligatorischen
Aufsichtsrat entsprechend gelten. Damit ist der erforderliche Einfluss der FHH, gemal der LHO,

auch fir diese Unternehmen gewahrleistet.

Grundsatzlich unterliegt daher der Aufsichtsrat einer GmbH den gleichen Regeln, wie der einer
AG. Seine wesentliche Funktion ist auch hier die Uberwachung und Beratung der Geschéaftsfiih-

rung sowie Zustimmung zu bestimmten Geschaftsvorfallen.

4.1.2 Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder

Die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich danach, ob eine AG, eine mitbestimmte GmbH

oder ein rein fakultativer Aufsichtsrat vorliegt.

Der § 95 AktG sieht mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder vor. Im Gesellschaftsvertrag kann
jedoch eine héhere Zahl festgelegt werden, wobei gemaR § 95 S. 4 AktG je nach Grundkapital ge-
wisse Grenzen bestehen. Etwas Vergleichbares gilt flir den Aufsichtsrat nach dem DrittelbG, wo-
bei hier zusatzlich die Anzahl der Aufsichtsmitglieder durch drei teilbar sein muss.® Bei Gesell-
schaften, die dem MitbestG unterliegen, missen je nach Anzahl ihrer Beschaftigten jeweils sechs,

acht oder zehn Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und Beschaftigten vorhanden sein.’

Etwas anderes gilt beim fakultativen Aufsichtsrat. Grundsatzlich gilt fir diesen ebenfalls
§ 95 AktG, wobei aufgrund des fakultativen Charakters die Mitgliederzahl etwas freier im Gesell-

schaftsvertrag bestimmt werden kann.

2 §1 Abs. 1Nr. 3 DrittelbG.

3 SenDrs. 1176/1984 i.V.m. SenDrs. 2004/979 zur freiwilligen Anwendung der Drittelparitit gemaR DrittelbG in 6ffentlichen Un-
ternehmen mit Aufsichtsorgangen mit mindestens 100 Arbeitnehmern.

§ 4 Abs. 1 DrittelbG.

§ 1 Abs. 1 MitbestG.

§95S. 3 AktGi.V.m. § 1 Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG.

§ 7 Abs. 1 S. 1 MitbestG.

N o u &
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Fir die FHH ist zu vermeiden, unnotig grofRe Aufsichtsrate zu bilden. Je nach UnternehmensgréBe
wird eine Besetzung mit drei bis zwolf Mandatstragern empfohlen und im Gesellschaftsvertrag
festgelegt. Die Besetzung erfolgt dabei nach Malkgabe des Hamburgischen Gremienbesetzungs-
gesetzes (HmbGremBG)8, um eine gleichberechtigte Vertretung von Frauen und Mannern in den

Aufsichtsgremien der 6ffentlichen Unternehmen zu erreichen; siehe auch Kapitel 4.1.3.

4.1.3 Geschlechterparititische Besetzung - Diversity

Der Senat setzt sich fiir eine gerechte Teilhabe von Frauen und Mannern ein. Bei der Besetzung
von Aufsichtsraten und vergleichbaren Gremien sind insbesondere die (gesetzlichen) Vorgaben
des HmbGremBG zu beachten und einzuhalten. MaRgeblich fir die damit verbundenen Beset-
zungsfragen im Bereich der FHH sind das Bundesgesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &6ffentlichen Dienst
vom 24.4.2015 sowie das Hamburgische Gleichstellungsgesetz® (HmbGleiG) flr die Geschéafts-

leiterpositionen und das HmbGremBG.
Das HmbGleiG bezieht sich auf

+ juristische Personen des 6ffentlichen Rechts (direkte Anwendung des Gesetzes),

« Mehrheitsbeteiligungen an juristischen Personen des Privatrechts oder an Personengesell-
schaften (Sicherstellung der sinngemalen Anwendung) und

+ Minderheitsbeteiligungen und Aktiengesellschaften (Hinwirkungspflicht auf sinngemale An-

wendung).

Das Bundesgesetz gilt fiir alle privatrechtlich organisierten Unternehmen, die der Mitbestimmung
(MitbestG oder DrittelbG) unterliegen, das heit Unternehmen mit mehr als 500 Beschaftigten.
Fir offentlich-rechtlich organisierte Unternehmen (insbesondere Anstalten 6ffentlichen Rechts
(AGR) oder Korperschaften des 6ffentlichen Rechts (Kd6R)) entfaltet das Bundesgesetz im Ge-

gensatz zum HmbGleiG grundsatzlich keine Bindungswirkung.

Hamburg hat sich bei einigen Unternehmen dieser 6ffentlich-rechtlichen Organisationsform be-
dient, von denen derzeit folgende mehr als 500 Beschaftigte haben: HPA, SRH, UKE, f & w sowie
HSE. Die rechtliche Ausformung dieser Unternehmen orientiert sich bereits Uberwiegend am
GmbHG, so dass auch diese Gesellschaften unter dieses Gesetz fallen und durch einen Beschluss
der Senatskommission fur 6ffentliche Unternehmen (SkéU) entsprechend angewiesen wurden.

Auch sie haben somit ZielgréBen flir den Frauenanteil sowohl in der Geschaftsflihrung als auch im

8  Gesetz tiber die Besetzung von Gremien im Einflussbereich der Freien und Hansestadt Hamburg mit Frauen und Mannern (Ham-

burgisches Gremienbesetzungsgesetz - HmbGremBG), vom 17. Dezember 2013; HmbGVBI. 2013, S. 538.
Hamburgisches Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mannern im 6ffentlichen Dienst (Hamburgisches Gleichstellungsgesetz
- HmbGleiG), vom 2. Dezember 2014; HmbGVBI. 2014, S. 495.

9
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Aufsichtsrat festzulegen. Grundsatzlich tragt der Aufsichtsrat dafir die Verantwortung (vgl. §
111 Abs. 5S. 1 AktG, § 52 Abs. 2 S. 2 GmbHG).

Ferner soll jedes 6ffentliche Unternehmen ebenfalls Zielgroen fir den Frauenanteil in den beiden
obersten Fuhrungsebenen unterhalb der Geschaftsleitung festlegen (vgl. § 76 Abs. 4 AktG, § 36
GmbHG). Aktuell gilt die Fortschreibung des Gleichstellungspolitischen Rahmenprogramms des
Senats der Freien und Hansestadt Hamburg (GPR 2017), Biirgerschaftsdrucksache 21/11341.%°
Zustandig far die Umsetzung ist die Geschaftsflihrung; dem Aufsichtsrat obliegt insofern ein be-

sonderes Beratungs- und Uberwachungsmandat im Sinne der von der FHH formulierten Leitlinien:

- die gleichberechtigte Teilhabe an wichtigen Gltern,

- eine adaquate Teilnahme an Gestaltung und Entscheidung,

- die Auflosung der geschlechterstereotypen Rollenerwartungen,

- eine Gestaltung von Struktur und Kultur ohne Geschlechterstereotypen,
- eine ausgeglichene Verteilung von Belastungen sowie

- die geschlechtergerechte Verteilung der 6ffentlichen Mittel und staatlichen Leistungen.

Zentrales Ziel der Gleichstellungspolitik ist es, Diskriminierungen und Ungleichbehandlungen der
Geschlechter in allen Lebensbereichen zu vermeiden und zu beseitigen. Bedeutsam ist dies auch

bei der Verwendung von Sprache und Bildern.

Um die MaBnahmen zur Gleichstellung der Geschlechter gezielt umsetzen zu kénnen, sieht das
HambGleiG insbesondere eine Bestellung mindestens einer/s Gleichstellungsbeauftragten sowie
die Erstellung eines Gleichstellungsplanes mit Zielvorgaben und MaBnahmen zur Erreichung die-

ser Ziele vor.

In Bezug auf die allgemeinen Grundsatze der Gleichberechtigten Teilhabe im Unternehmen soll
der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung begleiten und beratend unterstitzen. Dies betrifft in allen

Bereichen des Unternehmens vor allem die Aspekte:

- chancengleicher Zugang zu Arbeit und Beschaftigung
- Vereinbarkeit von Familie und Beruf

- verstarkte Forderung von Frauen in Fihrungspositionen auf allen Funktionsebenen.

Daneben wiinscht die FHH, dass die 6ffentlichen Unternehmen - soweit moglich - die verstarkte
Einbeziehung von Menschen mit Migrationshintergrund in Auswahl- und Besetzungsverfahren
vorsehen, um ihnen eine bessere Teilhabe in bislang unterreprasentierten Bereichen der FHH zu

ermodglichen. Auf die diesbezligliche Regelung der Ziffer 2.4 HCGK i.V.m. der ‘Fortschreibung des

10 GPR 2017; BiirgerschaftsDrs. 21/11341.
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Gleichstellungspolitischen Rahmenprogramms des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg'
(GPR 2017; Burgerschaftsdrucksache. 21/11341) und dem ‘Hamburger Integrationskonzept ,Wir

in Hamburg! Teilhabe, Interkulturelle Offnung und Zusammenhalt
21/10281) wird ausdricklich hingewiesen.

(Burgerschaftsdrucksache

Dariiber hinaus sind die im HmbGremBG genannten Stellen der FHH verpflichtet, Mitglieder nach
MaRBgabe von § 3 Abs. 1 S. 2 HmbGremBG gleichberechtigt zu benennen.

HmbGremBG HmbGremBG HmbGremBG HmbGremBG

g g z e q 55

«Frauen un
S8 -Frauen und 8 -Frauen und 2 M3 =24 .Frauen und
g Manner £ Manner g anner. B4 Manner
= % . = o . = mussen mit 8= o .
< mussen mit © mussen mit ) : ; o mussen mit
3 . . ;i . . : mindestens je . X
N mindestens je o mindestens je ~ : = jeweils zu
= ! .t = ; = drei T .
S einem Mitglied < ZWei G Mitalied N mindestens
= vertreten sein S Mitgliedern = rrgliedern < 40 %
< < 9 < vertreten sein 0

vertreten sein vertreten sein

Es obliegt der SkoU hierzu die entsprechenden MaBnahmen vorzunehmen und Beschliisse herbei-
zufihren. Malgeblich ist dabei nur die Gruppe der Senatsvertreterinnen und —vertreter, weil der
Senat bei der Besetzung von Aufsichtsratsmandaten nur liber die Benennung dieser Mitglieder
direkt entscheiden kann. Flr den Fall, dass die Vorgaben des HmbGremBG bezlglich der Senats-
vertreterinnen und -vertreter zwar eingehalten, im Gesamtgremium aber verfehlt werden, strebt
die FHH dartber hinaus auch an, eine gleichberechtigte Besetzung des Gesamtgremiums nach den

Vorgaben des HmbGremBG zu erreichen.
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Ziffer 2.4 HCGK

Auf allen Leitungsebenen (Aufsichtsrat, Geschaftsfuhrung,

Fuhrungsfunktionen im Unternehmen) sollen der Senat bzw. die

Unternehmen auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern

hinwirken. Ebenfalls hingewirkt wird als ein wesentlicher Aspekt guter
Unternehmensfihrung auf eine gleichstellungsforderliche
Unternehmenskultur mit gleichen Entwicklungschancen fiur Frauen und
Manner. Die (gesetzlichen) Vorgaben des Hamburgischen
Gleichstellungsgesetzes (HmbGleiG) sowie des Hamburgischen
Gremienbesetzungs-gesetzes (HmbGremBG) sind zu beachten und
einzuhalten. Den Unternehmen wird - soweit moglich - die verstarkte
Einbeziehung von Menschen mit Migrationshintergrund in Auswahl- und
Besetzungsverfahren empfohlen. Zudem st bei mitbestimmten
Unternehmen das bundesrechtliche ,Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im o&ffentlichen Dienst” zu beachten. Offentlich-
rechtlich organisierte Unternehmen mit tber 500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sind ebenfalls verpflichtet worden, das Gesetz entsprechend

anzuwenden.

4.1.4 Personliche Voraussetzungen

Bezlglich der personlichen Anforderungen gelten die Grundregeln des Aktienrechts ebenfalls fir

die obligatorischen Aufsichtsrate der mitbestimmten GmbH und die fakultativen Aufsichtsrate.

§ 100 Abs.1S. 1 und
Abs. 2 (Auszug) AktG

(1) Mitglied des Aufsichtsrats kann nur eine natlrliche, unbeschrankt
geschaftsfahige Person sein. []

(2) Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein, wer

1. bereits in zehn Handelsgesellschaften, die gesetzlich einen Aufsichtsrat
zu bilden haben, Aufsichtsratsmitglied ist,

2. gesetzlicher Vertreter eines von der Gesellschaft abhangigen
Unternehmens ist,

3. gesetzlicher Vertreter einer anderen Kapitalgesellschaft ist, deren
Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft angehort, oder

4. in den letzten zwei Jahren Vorstandsmitglied derselben borsennotierten
Gesellschaft war, es sei denn, seine Wahl erfolgt auf Vorschlag von
Aktionaren, die mehr als 25 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft

halten.
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Eindeutig kein Mitglied des Aufsichtsrats kann sein, wer der Geschaftsfihrung angehért, dauern-
der Vertreter der Geschaftsfihrung, Prokurist oder zum gesamten Geschaftsbetrieb ermachtigter
Handlungsbevollmachtigter ist (§ 105 Abs. 1 AktG). Dies folgt aus dem Grundsatz der Funktions-
trennung zwischen Geschaftsfiihrung und Uberwachungsorgan (,dualistisches System*); denn:

,Niemand kann sich selbst iiberwachen.”

AuBerdem sollte ein Aufsichtsratsmitglied keine leitende Funktion in einem Wettbewerberunter-
nehmen, die im gleichen Marktsegment konkurrierend tatig sind und eine vergleichbare Marktstel-
lung haben, innehaben.'! Auch wenn diese Regelung beim fakultativen Aufsichtsrat hinterfragt
werden kénnte, so findet sich fiir die 6ffentlichen Unternehmen der FHH eine klarstellende Wei-
sung im HCGK, die unter Ziffer 5.4.5 HCGK eine solche Wettbewerbskonstellation eindeutig un-
tersagt.

Eine unabhangige Beratung und Uberwachung der Geschaftsfihrung durch

Ziffer 5.4.5 HCGK
den Aufsichtsrat wird auch dadurch ermaoglicht, dass dem Aufsichtsrat

nicht mehr als ein ehemaliges Mitglied der Geschaftsfilhrung angehdren
soll und dass Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausilben sollen. Ebenso sollen Aufsichtsratsmitglieder nicht in einer

persdénlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

_ Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung sollen nicht in den Vorsitz des
Ziffer 5.4.6 HCGK
Aufsichtsrates oder den Vorsitz eines Ausschusses des Aufsichtsrates

wechseln. Eine davon abweichende Absicht soll der

Gesellschafterversammlung besonders begriindet werden.

Die Steuerung der 6ffentlichen Unternehmen liegt in der Verantwortung des Senats und mithin
der Exekutive. Abgeordnete der Blirgerschaft und Bedienstete der Blirgerschaftsfraktionen dur-
fen daher als Teil der Legislative nicht als Aufsichtsratsvertreter der FHH eingesetzt werden, da

sie dem Legislativorgan angehdren, vgl. Ziffer 5.4.4 HCGK.

Neben dem Erflllen der rechtlichen Anforderungen soll ein Aufsichtsratsmitglied auch eine fach-
liche Qualifikation und die notwendigen Branchenkenntnisse besitzen. Mindestkenntnisse im Be-
reich des Rechnungswesens sollten vorhanden sein oder zumindest zeitnah erworben werden. Als
Aufsichtsratsmitglied sollten Sie in der Lage sein, alle regelmaBig anfallenden Geschaftsvorgange

ohne fremde Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen. Die Rechtsprechung hat

11 Habersack in MuKo AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 100, Rn. 82f.
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hierzu wichtige Mal3stabe gesetzt. Im sog. ,Hertie-Urteil” wird vom Bundesgerichtshof ausdriick-
lich ausgefuhrt, dass ,mit [dem] Gebot persénlicher und eigenverantwortlicher Amtsausiibung [...] vo-
rausgesetzt [ist], dass ein Aufsichtsratsmitglied diejenigen Mindestkenntnisse und -fdhigkeiten besit-
zen oder sich aneignen muss, die es braucht, um alle normalerweise anfallenden Geschdftsvorgdnge

auch ohne fremde Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen."*?

Daruber hinaus sind weitere Kenntnisse tber die Branche und deren Besonderheiten zur Beurtei-
lung komplizierter oder besonderer Unternehmensprobleme erforderlich; an den/die Vorsit-
zende/n des Aufsichtsrats und der jeweiligen Fachausschiisse sind hierbei grundsatzlich beson-
dere Anforderungen gestellt. In Einzelfallen wird zudem eine besondere Sachkunde ausdriicklich

vorgeschrieben (bspw. im Kreditwesengesetz (KWG) fir Kreditinstitute).

Jedes Organmitglied trifft daher die Pflicht, sich selbst fortzubilden oder an FortbildungsmaR-
nahmen des Unternehmens oder qualifizierter externer Dienstleister teilzunehmen sowie den
Wirtschaftsverlauf der jeweiligen Branche und das Unternehmensumfeld zu verfolgen. Dies erfor-
dert u. a. auch eine ausreichend zeitliche Verfligbarkeit. Naheres hierzu finden Sie hierzu im Kapi-
tel 5.2.5.

Soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist, soll, unabhangig von § 100 Abs. 2 AktG, die Zahl
der Aufsichtsratsmandate einer Person auf insgesamt 10 Mandate, davon héchstens 5 Vorsitze
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse, begrenzt werden. Nach Ziffer 5.4.7 HCGK gilt
diese Grenze allgemeinverbindlich fir die 6ffentlichen Unternehmen der FHH und alle Arten von

Mandaten in Aufsichtsorganen.

_ Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung
Ziffer 5.4.7 HCGK

seiner Mandate geniugend Zeit zur Verfigung steht. Soweit gesetzlich

nichts anderes bestimmt ist, soll unabhangig von § 100 Abs. 2 AktG die

Zahl der Aufsichtsratsmandate auf insgesamt 10 Mandate, davon

hochstens 5 Vorsitze des Aufsichtsrates oder eines seiner Ausschisse,
begrenzt werden. Aufsichtsratsmitglieder (iben ihr Mandat personlich aus,
sie durfen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen Ilassen.
Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kdnnen durch schriftliche
Stimmabgaben an der Beschlussfassung des Aufsichtsrates und seiner

Ausschiisse teilnehmen.

Die FHH verfolgt hierbei eine striktere Ausrichtung als es im AktG als Mindestanforderung vorge-

sehen ist. Hintergrund ist, dass aus Sicht der FHH fir die Mandatswahrnehmung und -auslibung

12 BGHz 85, 293.
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sowie die Sitzungsvor- und -nachbereitung jedem Aufsichtsratsmitglied ausreichend Zeit zur Ver-

fligung stehen soll, um eine sachgerechte und zielgerichtete Mandatsausiibung zu erméglichen.

4.1.5 Mandatserlangung - Wahl bzw. Entsendung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Fall der AG gemal § 101 AktG von der Hauptver-
sammlung, im Fall der GmbH nach § 47 GmbHG von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Das
Aufsichtsratsmitglied kann die Wahl gegentiber dem Bestellungsorgan ausdriicklich oder auch

konkludent durch Aufnahme der Tatigkeit annehmen.!?

Nach § 101 Abs. 2 AktG kann die Satzung jedoch bestimmten Aktionaren oder den jeweiligen In-
habern bestimmter Aktien das Recht einrdumen, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. In
geeigneten Fallen wird ein Entsendungsrecht der FHH im Gesellschaftsvertrag festgelegt. Der
Vorschlag fur die von der FHH zu bestimmenden Aufsichtsratsmitglieder erfolgt durch die zustan-
dige Fachbehorde; die Auswahl erfolgt dann durch die SkéU. Die Geschaftsfiihrung soll an dem

Auswahlvorgang nicht beteiligt werden.

Bei Unternehmen, die unter das erweiterte Verantwortungsmodell fallen, muss ein/e Vertreter/in
der Finanzbehdrde dem Aufsichtsrat angehdren und ist in den Finanzausschuss oder einen ver-
gleichbaren Ausschuss zu entsenden, Ziffern 2.2 und 5.3.2 HCGK. Die Fachbehorde hat das Vor-
schlagsrecht fir den Aufsichtsratsvorsitzenden. Besteht ein Finanz-, Priifungs- und/oder Beteili-
gungsausschuss, so Ubernimmt grundsatzlich der/die Vertreter/in der Finanzbehorde dort den

Vorsitz.

Die Benennung von Aufsichtsratsmitgliedern bei unmittelbaren Beteiligungen der FHH oder der
HGV (mit einer Beteiligung von mindestens 50 %) bedarf eines Beschlusses der SkoU, der von der
zustandigen Fachbehdrde unter Berlcksichtigung der nachfolgenden Grundsatze herbeizufihren

ist.

Die FHH will nicht nur die Interessen Uiber ,eigene” Senatsmitglieder, Verwaltungsmitarbeiter oder
andere hamburgische Bedienstete in das Unternehmen einbringen, sondern zur Vertretung ham-
burgischer Interessen auch ,externe” Dritte in die Aufsichtsratstatigkeit einbeziehen, um verwal-
tungsexternen Sachverstand fir die 6ffentlichen Unternehmen zu gewinnen, Ziffer 5.4.1 HCGK.
Dies gilt sowohl im Hinblick auf die fachliche Steuerung (Unternehmensgegenstand) als auch im

Hinblick auf die wirtschaftliche Steuerung.

13 Habersack in MiiKo AktG, 4. Aufl., Bd.2, § 101, Rn. 61f.
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Zitfer 5.4.1 HCGK Der Aufsichtsrat soll mit Personen besetzt werden, die hinsichtlich ihrer
Auszug Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und
hinsichtlich ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds wahrzunehmen. Diese Personen
konnen Bedienstete Hamburgs oder anderer Korperschaften des
offentlichen Rechts sein. In jedem Aufsichtsrat einer direkten
Mehrheitsbeteiligung der FHH bzw. der HGV muss die zustandige Behdorde
vertreten sein. Es ist zweckmaRig, auch andere Personen fur die

Aufsichtsrate vorzusehen, die besondere Kenntnisse auf den Auf-

gabengebieten des Unternehmens haben oder ((ber ausgewiesene

wirtschaftliche Erfahrungen verfiigen — z.B. auch durch die Leitung von

Unternehmen - und von denen anzunehmen ist, dass sie die

hamburgischen Interessen angemessen vertreten. [...]

Parallel wurde seitens der FHH die dafiir erforderliche Kompetenz und die mit der Aufgabe ver-
bundene Verantwortung der Aufsichtsrate 6ffentlicher Unternehmen akzentuiert. Die Weiterent-
wicklung des HCGK hat im Ubrigen dazu gefiihrt, dass die personliche Sorgfaltspflicht der Man-
datstrager noch deutlicher als bisher hervorgehoben und das Bewusstsein flir die Verantwortung

als Aufsichtsratsmitglied gescharft wird.

Die Wahl / Entsendung (sachverstdndiger) Dritter in Aufsichtsrate macht deren Einbeziehung in
den Willensbildungsprozess der FHH erforderlich, um ihnen die Hintergriinde, die Ziele und die
Ausrichtung darzulegen. Der Abstimmungsprozess mit der zustandigen Beteiligungsverwaltung
vor und nach einer Aufsichtsratssitzung ist daher ausgesprochen wichtig, um die einheitliche In-

teressenwahrnehmung i.S.d. FHH zu gewahrleisten, vgl. Kapitel 5.1.4. und 4.3.4.

4.1.6 Dauer der Amtszeit, Wiederwahl und Beendigung

Die Dauer der Amtszeit ist bei AGs faktisch auf hochstens fiinf Jahre festgesetzt, eine kiirzere
Mandatszeit ist moglich.!* In einem fakultativen Aufsichtsrat wird die Amtszeit durch den Gesell-

schaftsvertrag festgelegt; der durch § 102 AktG gesetzte zeitliche Rahmen ist zu beachten.'®

Die Wiederbestellung/-wahl ist grundsatzlich zulassig. Vor dieser ist seitens der Beteiligungsver-
waltung der zustandigen Fachbehorde zu prifen, ob die oben unter Kapitel 4.1.4 genannten Vo-

raussetzungen in der Person oder der/des Mandatstragerin/Mandatstragers noch vorliegen.

14 §102 Abs. 1 AktG: , Aufsichtsratsmitglieder konnen nicht fur langere Zeit als bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt
werden, die Uber die Entlastung fir das vierte Geschédftsjaghr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBRt.;
Habersack in MUKo AktG, 4. Aufl, Bd. 2, § 102, Rn. 11.

15 Habersack in MuKo AktG, 4. Aufl, Bd. 2, § 102, Rn. 14.
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Das Amt endet mit dem Ablauf der festgelegten Amtszeit oder umgehend, wenn das Bestellungs-
organ mit einer Dreiviertelmehrheit eine Abberufung beschlieBt (§ 103 Abs. 1 AktG,
§ 52 GmbHG). Ebenso kénnen entsandte Mitglieder jederzeit abberufen werden. Liegt ein wichti-
ger Grund fir die Abberufung vor, so missen die Aufsichtsratsmitglieder sogar abberufen wer-
den, § 103 Abs. 3 AktG.*® Zudem endet das Amt durch den Tod oder den Verlust der personlichen
Voraussetzungen des Aufsichtsratsmitglieds sowie durch Erléschen, Verschmelzung, Aufspaltung

oder Vollbeendigung der Gesellschaft.

Das Aufsichtsratsmitglied kann selbst seine Amtszeit beenden, indem es das Amt niederlegt. Die
Amtsniederlegung muss ausdricklich gegeniliber der Gesellschaft, vertreten durch die Geschafts-
fihrung, erklart werden. Sie kann jederzeit und ohne Angabe von Grilinden erfolgen. Eine parallele,
unmittelbare Mitteilung an die/den Vorsitzende/n des Aufsichtsrats sowie das zustandige Betei-
ligungsmanagement ist geboten und hilfreich, um die ordnungsgemafe Funktionsweise und Or-
ganisation des Gremiums nicht negativ zu beeinflussen. Allerdings sollte die Niederlegung nicht
zur Unzeit geschehen.!’ Eine Niederlegung in einer akuten Krise des Unternehmens ist zwar wirk-
sam, wird aber regelmaRig als pflichtwidrig angesehen und kann zu einer Schadenersatzpflicht des

betreffenden Mitglieds fiihren.'8

Grundsatzlich kann gleichzeitig mit den Aufsichtsratsmitgliedern fiir ein oder mehrere bestimmte
Mitglieder jeweils ein Ersatzmitglied bestellt werden, das bei Ausscheiden des betreffenden Mit-
glieds fur dessen restliche Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied an dessen Stelle tritt. Tritt dieser
Fall nicht ein, erlischt das Amt des Ersatzmitglieds spatestens mit Ablauf der Amtszeit des weg-
gefallenen Aufsichtsratsmitglieds, vgl. § 102 Abs. 2 AktG.

Im Falle vorzeitigen Ausscheidens eines Aufsichtsratsmitglieds kann dariiber hinaus ein neues
Mitglied nur fiir den Rest der Amtszeit des Aufsichtsrats gewahlt, berufen oder bestellt werden,
vgl. § 102 Abs. 1 AktG. § 104 AktG ist ebenfalls zu beachten.

4.1.7 Verantwortung

Die ,Verantwortung” ist ein wesentliches Kennzeichen der Mandatswahrnehmung und soll das
Unternehmen schiitzen. Eine verantwortliche Mandatsauslibung ist dabei durch verschiedene Fa-
cetten gepragt, die in diesem Handbuch spater vor allem in den Kapiteln 5 und 7 genauer erlautert

werden. Hier soll der Gbergreifende Aspekt dieser Verantwortung betrachtet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Regeln ordnungsgemaler Unternehmensfiihrung zu

16 Habersack in MuKo AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 103, Rn. 33f.
7 Habersack in MiiKo AktG, 4.Aufl., Bd. 2, § 103 Rn. 60.
18 Hopt/Roth in Der Aufsichtsrat, § 103, Rn. 112.
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beachten. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmit-
glieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegenliber auf Schadenersatz, vgl. § 116S. 1
i.V.m. § 93 Abs. 2, 3 AktG.® Zur Frage der Haftung siehe Kapitel 6.

Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der
Geschaftsfihrung oder des Aufsichtsrats verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage
angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule)?’;
vgl. hierzu auch Ziffer 3.6 HCGK. Grundsatzlich sollen Mandatstrager daher regelmaRig an den
Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen und diese angemessen vor- und nachbereiten. Falls ein
Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr nur an der Halfte oder weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats personlich teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Aufsichts-
rats und in der Entsprechenserklarung zum HCGK vermerkt werden, vgl. hierzu auch Ziffer 5.4.8
HCGK.

. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat haben die Regeln ordnungsgemaBer
Ziffer 3.6 HCGK
Unternehmensfitlhrung zu beachten. Verletzen sie die Sorgfalt eines

ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsfihrers bzw.

Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegen-

Uber auf Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt

keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der Geschaftsfuhrung oder

des Aufsichtsrates verninftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage

angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln

(Business Judgement Rule).

4.2 Die innere Ordnung des Aufsichtsrats

Die innere Organisation des Aufsichtsrats ist in dem sonst streng regulierten Aktienrecht durch-
aus offen formuliert und bietet verschiedene Gestaltungsmaoglichkeiten in der Satzung der AG*

bzw. im Gesellschaftsvertrag der GmbH oder im Anstaltserrichtungsgesetz der Anstalt.

1 Habersack in MiiKo AktG, 4. Aufl, Bd. 2, § 116, Rn. 16.
20 Habersack in MiiKo AktG, 4. Aufl, Bd. 2, § 116, Rn. 39 ff.
21 Koch in Hiffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 107 AktG, Rn. 1.
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Der Aufsichtsrat hat nach naherer Bestimmung der Satzung aus seiner
§ 107 Abs. 1 S. 1 AktG
Mitte einen Vorsitzenden und mindestens einen Stellvertreter zu wahlen.

§ 108 Abs. 1 AktG Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss.

(1) Jedes Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand kann unter Angabe des
§ 110 Abs. 1 u. 2 AktG
Zwecks und der Griunde verlangen, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats

unverzuglich den Aufsichtsrat einberuft. Die Sitzung muss binnen zwei

Wochen nach der Einberufung stattfinden.
(2) Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kann das
Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand unter Mitteilung des Sachverhalts

und der Angabe einer Tagesordnung selbst den Aufsichtsrat einberufen.

Ergidnzend zum Gesellschaftsvertrag gibt sich der Aufsichtsrat in der Regel eine Geschaftsord-
nung, wobei er bei ihrem Inhalt an Gesetz und Gesellschaftsvertrag gebunden ist.?? Die FHH sieht

hierfir in der Regel die Nutzung einer Muster-Geschaftsordnung (Muster-GO) vor.

Der Aufsichtsrat wird durch eine/n Vorsitzende/n nach auBen reprasentiert, einerseits gegentber

den anderen Organen des Unternehmens und andererseits gegeniiber der Offentlichkeit.

4.2.1 Beschlussfassung

Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss, § 108 Abs. 1 AktG. Ein Beschluss ist die Bildung
des Organwillens durch Abstimmung Uber einen Antrag. Diese WillensduBerung muss ausdriick-
lich geschehen. Eine stillschweigende und konkludente MeinungsauBerung ist nicht als Beschluss

zu werten.?

Die Beschlussfassung des Aufsichtsrats soll grundsatzlich in offener Abstimmung erfolgen. Bei
Personalentscheidungen kann die/der Vorsitzende des Aufsichtsrats auf Antrag eines Aufsichts-
ratsmitglieds eine geheime Abstimmung zulassen, wenn schutzwiirdige Interessen eines Mitglieds
dieses erfordern. Die/der Vorsitzende hat die Entscheidung lber die Art der Abstimmung nach

pflichtgemalRem Ermessen zu treffen.

Im Regelfall sollte eine Sitzung des Aufsichtsrats, bei der eine Beschlussfassung vorgesehen ist,
als Prasenzsitzung unter personlicher Teilnahme der Mitglieder stattfinden. Da dies nicht immer
moglich ist, kann eine Beschlussfassung auf Vorschlag der/des Aufsichtsratsvorsitzenden auch

schriftlich, per Telefax, per E-Mail mit eingescannter Unterschrift oder fernmindlich durchgefiihrt

22 Drygalain Schmidt, K./Lutter, AktG, 3. Aufl., § 107 AktG, Rn. 2.
2 Koch in: Hiiffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 110 AktG, Rn. 3f.
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werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren widerspricht. Grundsatzlich soll eine

fernmindliche Beschlussfassung vermieden werden.

(3) Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen dadurch an der
§ 108 Abs. 3 u. 4 AktG
Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse teilnehmen,
dass sie schriftliche Stimmabgaben uberreichen lassen. Die schriftlichen
Stimmabgaben kénnen durch andere Aufsichtsratsmitglieder berreicht
werden. Sie konnen auch durch Personen, die nicht dem Aufsichtsrat
angehoren, Ubergeben werden, wenn diese nach § 109 Abs. 3 zur

Teilnahme an der Sitzung berechtigt sind.

(4) Schriftliche, fernmindliche oder andere vergleichbare Formen der

Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind

vorbehaltlich einer naheren Regelung durch die Satzung oder eine
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats nur zulassig, wenn kein Mitglied

diesem Verfahren widerspricht.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er
nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt

(§ 108 Abs. 2 S. 2 AktG). In jedem Fall miissen mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen (§ 108 Abs. 2 S. 3 AktG, vgl. auch § 28 MitbestG).?

Die Aufgaben der einzelnen Mitglieder - insbesondere das Stimm- und Fragerecht — kdnnen weder
Ubertragen, noch stellvertretende Aufsichtsratsmitglieder dazu bestellt werden. An den Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse konnen jedoch Personen, die dem Aufsichtsrat nicht
angehoren, anstelle von verhinderten Aufsichtsratsmitgliedern teilnehmen, wenn sie von diesen

hierzu schriftlich ermachtigt sind und der Aufsichtsrat der Teilnahme zustimmt.

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse teilnehmen, indem sie schriftliche Stimmabgaben z.B. Gber schriftlich ermachtigte
Personen Uiberreichen lassen (§ 108 Abs. 3 S. 1 AktG). Im Falle einer solchen Stimmbotschaft ist
allerdings die erforderliche Genauigkeit, Eindeutigkeit und Klarheit zu beachten. Daher ist fir
eine eindeutige Aussage der Stimmbotschaft Sorge zu tragen, die in voller Ubereinstimmung mit

der Beschlussvorlage steht. Probleme werden regelmaRig dann verursacht, wenn

- die Stimmbotschaft zu unbestimmt im Sinne der Beschlussvorlage ist und z.B. allgemeine

Freirdume zur Abstimmung in der aktuellen Situation der Sitzung lasst oder

24 Hinweis: Die persénliche Teilnahme aller drei Aufsichtsratsmitglieder ist hiermit grade nicht gemeint, sondern deren Mitwirkung
an der Beschlussfassung, zum Beispiel mittels Stimmbotschaft.
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- der Beschlusstext in der Sitzung von der zuvor tUbersandten Beschlussvorlage abweicht,

die der Stimmbotschaft zugrunde lag.

Gibt es Zweifel, so ist nach Mdglichkeit Ricksprache mit dem betroffenen Aufsichtsratsmitglied
vor Stimmabgabe zu halten und eine schriftliche Konkretisierung / Korrektur (per E-Mail, Fax) zur
Verfligung zu stellen und der Stimmbotschaft beizulegen. Andernfalls obliegt es der/dem Vorsit-

zenden, Uber die Zulassigkeit der Stimmbotschaft zu befinden.

Der/dem Aufsichtsratsvorsitzende/n kann nicht das Recht eingerdumt werden, allein an Stelle des
Aufsichtsrats zu entscheiden. Es besteht aber grundsatzlich die Mdglichkeit, festzulegen, dass bei
Stimmengleichheit die Stimme der/des Vorsitzenden den Ausschlag gibt. Bei Gesellschaften, fiir
die das Mitbestimmungsgesetz gilt, hat die/der Vorsitzende des Aufsichtsrats in bestimmten Fal-
len zwei Stimmen (§ 29 Abs. 2 MitbestG).

4.2.2 Interessenkonflikte und Stimmrechtsausschluss

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen kdénnen, dem Aufsichtsrat gegenliber offen legen. Insbesondere sind dauer-
hafte und wesentliche Interessenkonflikte auch der Gesellschafterin in der Person der zustandigen
Beteiligungsverwaltung gegenliber anzuzeigen. Diese sollen gemal Ziffer 5.6.3 HCGK zur Been-

digung des Mandats fihren.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Interessenkonflikt unterliegen, diirfen an der Beschlussfassung
Uber diesen Beratungsgegenstand nicht mitwirken (auch nicht im Wege einer schriftlichen Stimm-

abgabe) und sollen auch nicht an der vorhergehenden Beratung teilnehmen.

Bleiben nach eingangiger Prifung und bspw. erganzender Besprechung mit der/dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden dennoch Zweifelsfragen, so obliegt es dem betroffenen Mitglied des Aufsichts-
rats, unter Beachtung der Treuepflicht gegentiber dem Unternehmen, diese Entscheidung person-
lich zu treffen und ggf. bei der Sachentscheidung mit ,Enthaltung’ zu votieren. Das Zusammenfal-
len von Aufsichtsratsmandat und Tatigkeit fir die FHH - selbst fiir die beteiligungsfiihrende Be-
horde - stellt grundsatzlich keinen stimmrechtsausschlieBenden Interessenkonflikt dar, da keine
personlichen, sondern maximal Gesellschafterinteressen verfolgt werden. Da das Gesellschaftsin-
teresse auch auf andere Weise als lGber den Aufsichtsrat durchgesetzt werden kann, ist ein sol-
ches Zusammenfallen grundsatzlich unproblematisch und auch im 6ffentlichen Interesse geboten
(siehe dazu auch § 65 Abs. 6 LHO).
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. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
Ziffer 5.6.1 HCGK
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche
Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen

zustehen, fir sich nutzen.

) Jedes Aufsichtsratsmitglied muss Interessenkonflikte, insbesondere
Ziffer 5.6.2 HCGK

solche, die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,

Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen, dem /

der Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegenuber offen legen.

. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung
Ziffer 5.6.3 HCGK
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der

Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats

fihren.

. Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines
Ziffer 5.6.4 HCGK

Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des

Aufsichtsrats.

Der/dem Aufsichtsratsvorsitzenden kommt hierbei eine wichtige Funktion zu, da sie/er stets die
Interessen des einzelnen Mitglieds mit jenen der Gesellschaft abwagen muss. Sie/er soll bei den
sich daraus ergebenden Fragen den librigen Mitgliedern Hilfestellung geben und ggf. erforderliche

MaBnahmen fir den Aufsichtsrat ergreifen.

4.2.3 Konstituierende Aufsichtsratssitzung

In der konstituierenden Aufsichtsratssitzung werden die/der Vorsitzende sowie ein/e Stellver-
treter/in gewahlt. Abweichungen hiervon kénnen im Gesellschaftsvertrag des Unternehmens fest-

gelegt sein. Mit dieser Wahl ist der Aufsichtsrat funktions- und beschlussfahig.

4.2.4 Sitzungsablauf und Sitzungsteilnehmer

Die/der Vorsitzende koordiniert die Aufsichtsratstatigkeit, Ziffer 5.2.1 HCGK. Hiervon grund-
satzlich umfasst, wenngleich nicht abschlieBend aufgezahlt, sind die Vorbereitung und Leitung der
Sitzungen, die Koordination der Ausschussarbeit und die Klarung von offenen Fragen in der Auf-

sichtsarbeit sowie die Nachbereitung der Sitzungen.

Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Ziffer 5.2.1 HCGK

Aufsichtsrat und leitet dessen Sitzungen.
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Ist die/der Vorsitzende verhindert, tbernimmt die Sitzungsvorbereitung und -leitung die Stellver-
tretung, hilfsweise das an Lebensjahren adlteste Aufsichtsratsmitglied. Eine Vertretung ist nur
moglich, in denen die/der Vorsitzende nicht rechtzeitig das Amt personlich durch Teilnahme an

der Sitzung (auch telefonisch) ausiliben kann.

Die Einberufung der Aufsichtsratssitzung obliegt generell der/dem Vorsitzenden. In bestimmten
(sehr engen) Ausnahmefallen regelt § 110 Abs. 2 AktG zudem ein ,Recht zur Selbsthilfe”? der ein-
zelnen Aufsichtsratsmitglieder, wobei diese Ausnahmesituation im Bereich der 6ffentlichen Un-

ternehmen der FHH kaum zur Anwendung kommen sollte.

Bei Storungen einer Sitzung, die Uber eine normale und gebotene Diskussion und Meinungsaulle-
rung weit hinausgehen, ist ebenfalls die/der Vorsitzende des Aufsichtsrats gefordert. Im Zuge der
Sitzungsleitung kann die/der Vorsitzende - falls andere MaBnahmen einen geordneten Sitzungs-
ablauf nicht gewahrleisten kdnnen - als letztes Mittel einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern das
Wort entziehen oder diese gar von der Teilnahme an der laufenden Sitzung ausschlieBen. Wohl-

gemerkt: nur wenn dies fur einen ordnungsgemaRen Ablauf der Sitzung erforderlich ist.2°

An den Aufsichtsratssitzungen nimmt grundsatzlich die Geschaftsfihrung teil. Der Aufsichtsrat
entscheidet Giber die Teilnahme weiterer Personen.?” Regelhaft sollen Vertreterinnen und Vertre-
ter der Beteiligungsverwaltungen an den Sitzungen fiir die Gesellschafterin FHH teilnehmen. Dar-
Uber hinaus kann der Aufsichtsrat anlassbezogen insbesondere Wirtschaftsprifer, externe Sach-
verstandige (insb. Rechts- und Wirtschaftsberater), die/den Compliance Beauftragte/r, die/den
Leiterin/Leiter der Internen Revision zur Teilnahme einladen, befragen und zur eigenen Beratung

heranziehen.

4.2.5 Weisungsfreiheit des Mandats und Einfluss der FHH

Es besteht grundsatzlich kein Weisungsrecht gegenliber den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist in der Mandatsausiibung frei??, siche hierzu im Ubrigen Zif-
fer 2.3 Abs. 2 HCGK. Abweichungen und Konkretisierungen kénnen sich aus dem Gesellschafts-

vertrag oder der Geschaftsordnung ergeben.

25 Koch in Hiffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 110 AktG, Rn. 1.

26 Drygala in Schmidt, K./Lutter, AktG, 3. Aufl., § 107 AktG, Rn. 19.

27 vgl. § 4 Abs. 2 S. 1 und 2 der Muster-GO fiir die GmbH: ,,An den Sitzungen nimmt grundsatzlich die Geschéaftsfiihrung teil. Die
Teilnahme weiterer Personen an den Sitzungen bestimmt der Aufsichtsrat.”.

28 Habersack in MiiKo AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 100, Rn. 9 & § 111, Rn. 136f.
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Aufsichtsratsmitglieder sind unabhangig. Die auf Veranlassung der FHH

Ziffer 2.3 Abs.2 HCGK
gewdahlten oder entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane der

Unternehmen haben bei ihrer Tatigkeit auch die besonderen, durch die
zustandige(n) Behdrde(n) UObermittelten staatlichen Interessen zu
beriicksichtigen und die zur Wahrnehmung der Aufgabe der
Beteiligungsverwaltung erforderlichen Berichte der zustidndigen Behdrde
zu erstatten. Hierzu zahlt auch der regelmaBige Austausch bzw. die
Abstimmung mit der Fachbehorde. In Absprache mit der Fachbehdrde
konnen Externe aus einer Pflicht zur Berichterstattung entlassen werden,
wenn Bedienstete der Freien und Hansestadt Hamburg an der

Aufsichtsratssitzung teilgenommen haben.

Hierbei sind vor allem die Besonderheiten und Interessen der 6ffentlichen Hand zu beachten. Zwar
gilt der Grundsatz ,Vorrang des Gesellschaftsrechts’, womit auch das auf Veranlassung der FHH
gewahlte oder entsandte Aufsichtsratsmitglied unverandert zur eigenverantwortlichen, unabhan-
gigen Amtswahrnehmung im Gesellschaftsinteresse verpflichtet bleibt. Zugleich muss sich die
FHH als Hoheitstragerin grundsatzlich einen angemessenen Einfluss auf das Unternehmen und
den Aufsichtsrat sichern (vgl. § 65 Abs. 6 LHO). Auch sieht das 6ffentliche Recht regelmaRig eine
Weisungsbefugnis des Hoheitstragers gegentiber den von ihm entsandten oder aus seiner Veran-

lassung hin gewahlten Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Die auf Veranlassung der Freien und Hansestadt Hamburg gewahlten oder
§ 65 Abs. 6 LHO

entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane der Unternehmen haben bei

ihrer Tatigkeit auch die besonderen Interessen der Freien und Hansestadt

Hamburg zu berlicksichtigen und die zur Wahrnehmung der Aufgabe der

Beteiligungsverwaltung erforderlichen Berichte der zustdndigen Behdrde

zZu erstatten.

Die Hinweise zum Beteiligungsmanagement der FHH fihren zur Frage der Weisungen an Bediens-

tete der FHH als Aufsichtsratsmitglieder aus:

,Bedienstete, die auf Verlangen, Vorschlag oder Veranlassung Hamburgs in den Aufsichtsrat eines Un-
ternehmens, an dessen Kapital Hamburg unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, entsandt oder gewdhlt
sind, haben den Weisungen ihrer Behdérde grundsatzlich Folge zu leisten. Dies gilt nicht, wenn das dem
oder der Bediensteten aufgetragene Verhalten strafbar oder gesellschaftsschédigend ist. Strafbar
macht sich ein Aufsichtsratsmitglied namentlich, wenn es vorsdtzlich zum Nachteil der Gesellschaft

handelt. Weisungen sollen vor ihrer Erteilung auch auf Ubereinstimmung mit den Zielsetzungen, die in
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Gesellschaftsvertragen, Zielbildern und Unternehmenskonzepten - soweit sie vom Aufsichtsrat be-

schlossen wurden - festgelegt sind, tiberprlift werden.”

RegelmaRig ist von einem Gleichlauf bei der Interessenwahrnehmung durch das Aufsichtsratsmit-
glied bei der Uberwachung des Unternehmens auszugehen. Erkennt jedoch das Aufsichtsratsmit-
glied einen Konfliktfall in Bezug auf seine Mandatsaustibung, so soll nach Mdéglichkeit eine Ab-
stimmung mit der zustandigen Beteiligungsverwaltung vor der fraglichen Beschlussfassung her-

beigefiihrt werden.

Im Ubrigen siehe zur Treuepflicht auch Kapitel 5.2.2.

4.2.6 Die Aufgaben der/des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der/dem Aufsichtsratsvorsitzenden kommt eine herausgehobene Bedeutung zu. So nehmen sie
eine besondere ,Scharnierfunktion” zur Geschaftsfiihrung wahr, die durch einen regelmafRigen,
laufenden Austausch Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensentwicklung — unabhangig von
den Sitzungen des Aufsichtsrats - gepragt ist. Zugleich sollen sie der Geschaftsfiihrung beratend
zur Seite stehen. Diese Funktion geht Uiber die formale Koordinierungs- und Sitzungsleitung weit
hinaus und ist fiir die Entwicklung sowie Uberwachung des Unternehmens von sehr hoher Rele-
vanz. Im HCGK ist daher hierzu eine konkretisierende Beschreibung der damit verbundenen Auf-

gaben und Befugnisse aufgenommen:

Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Ziffer 5.2.1 HCGK

Aufsichtsrat und leitet dessen Sitzungen.

Ziffer 5.2.2 HCGK Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit der
Geschaftsfihrung - insbesondere mit dem bzw. der Vorsitzenden /
Sprecher/ Sprecherin - regelmaBig Kontakt halten und mit ihr Fragen der
Strategie fir das Unternehmen, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance (Regeltreue)
des Unternehmens beraten. Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende ist tiber
wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung
sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch die Geschaftsfuhrung zu informieren. Der bzw. die

Aufsichtsratsvorsitzende soll dann den Aufsichtsrat unterrichten und

erforderlichenfalls eine auerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

Daher sollte die damit betraute Person im Idealfall folgende Voraussetzungen mitbringen und

Verhaltensweisen beachten:

- gewisse Gremienerfahrung,
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- gewisse unternehmerische Erfahrung und gewisse Grundkenntnisse der Branche,

- ausreichend verflgbare Zeit und Erreichbarkeit; wobei der Umfang die Erfordernisse, die
an ein normalen Aufsichtsratsmitglieds gestellt werden, regelmaRig tUbersteigt,

- gute Moderationsfahigkeit,

- Verhandlungsgeschick und Uberzeugungskraft,

- Vertrauen von Anteilseigner [FHH], Geschaftsfiihrung und Mitarbeiterschaft genielRen,

- Bewusstsein fiir politische Fragen und deren Bedeutung fiir das 6ffentliche Unternehmen,

- als Mittler fungieren, um die politischen mit den Unternehmenszielen in Einklang zu halten.
Zudem sollte sie/er:

- die Sitzungen gut vorbereiten, um sie flissig und strukturiert durchzufihren,

- auf klare Beschlussvorschldage achten,

- bei wesentlichen Entscheidungen ausreichend Zeit zur Diskussion gewahren,

- zumindest regelmaBig Vorbereitungsbesprechungen mit der Geschaftsfiihrung und der Be-
teiligungsverwaltung der jeweiligen zustandigen Fachbehoérde durchfiihren und

- stets darauf achten, alle Mitglieder einzubinden und mit ihnen - soweit notig — in Kontakt

Zu treten.

4.2.7 Sitzungsturnus und Einladung

Der Aufsichtsrat soll einmal im Kalendervierteljahr bzw. muss einmal im Kalenderhalbjahr zusam-
mentreten. Diese Mindestzahl dieser obligatorischen Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr
ergibt sich aus den Anforderungen des § 90 Abs. 2 AktG. Nach Ziffer 3.3 HCGK sollen sich alle
Hamburger Unternehmen an § 90 AktG orientieren. Die obligatorischen Sitzungen behandeln the-
matisch in der ersten Jahreshalfte den Jahresabschluss des Vorjahres und in der zweiten Jahres-

halfte den Wirtschaftsplan sowie die mittelfristige Planung flr die Folgejahre.
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MUSTER-ZEITLEISTE

Sitzung 2. Quartal Sitzung 4. Quartal
Jahresabschluss / Wirtschafisplan /
Lagebericht / Prifbericht mittelfristige Planung

Sitzung 1. Quartal Sitzung 3, Quartal

Hinweis: Bei dem Schaubild wird ein Musterverlauf zum Veranschaulichen eines AR-Sitzungsjah-
res dargestellt wie er sich ganz allgemein aus § 90 AktG ableiten lasst. Dieser Ablauf ist
nicht als Vorgabe flir den individuellen Sitzungskalender des Aufsichtsrats eines 6ffent-
lichen Unternehmens der FHH zu verstehen, sondern soll den grundsatzlichen Ablauf
des Sitzungsjahres verdeutlichen. Insbesondere abweichende Wirtschaftsjahre
oder besondere Anforderungen der Gesellschaft konnen andere Zeitldufe und Sitzungs-
termine begriinden; die Planung ist vom Aufsichtsrat in eigener Verantwortung vorzu-
nehmen.

Alle Sitzungstermine - einschlieRlich jene der Ausschisse - sollen zu Beginn des Jahres festgelegt

werden. Die Planung ist vom Aufsichtsrat grundsatzlich in eigener Verantwortung vorzunehmen.

Es ist Gblich, dass die Geschaftsfiihrung in enger Abstimmung mit der/dem Vorsitzenden des Auf-

sichtsrats (bzw. des Ausschusses) dazu Vorschlage unterbreitet und die Abstimmung koordiniert.

Die Einladung zu den Aufsichtsratssitzungen obliegt der/dem Vorsitzenden. Regelmalig erfolgt
die Ubermittlung im Auftrag der/des Vorsitzenden durch die Geschéftsfiihrung. Die Einladung soll

moglichst frihzeitig versandt werden.

In der Tagesordnung einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind die zu behan-
delnden Punkte mdéglichst genau anzugeben. Tagesordnungen sowie erlauternde Unterlagen sol-
len den Mitgliedern des Aufsichtsrats spatestens zwolf Werktage vor der Sitzung vorliegen.?® Den
auf Vorschlag der FHH gewahlten bzw. von der FHH entsandten Mitgliedern des Aufsichtsrats und
seiner Ausschuisse sollen rechtzeitig vor der Sitzung alle sitzungsvorbereitenden Unterlagen der

zustandigen Beteiligungsverwaltung zugeleitet werden.

Angelegenheiten, zu denen ein Beschluss gefasst werden soll, sind als gesonderte Tagesord-

nungspunkte auszuweisen.

29 Davon unberiihrt bleibt die rechtzeitige Ubersendung an die zustandigen Fachbehérden.
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Den Mitgliedern des Aufsichtsrats ist regelmallig Uber die Arbeit der Ausschisse zu berichten.

4.2.8 Protokollierung und Niederschrift

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschiisse ist eine Niederschrift anzufertigen.
Die/der Aufsichtsratsvorsitzende tragt zwar die Sorge fir die rasche Protokollerstellung und Ver-
teilung. Sie/er muss die Niederschrift jedoch nicht selbst erstellen, sondern kann hierzu eine/n
Protokollfiihrer/in hinzuziehen.*® In der Regel wird hierzu die Geschaftsfiihrung bzw. ein/e Mitar-
beiter/in des Unternehmens beauftragt. Die/der Aufsichtsratsvorsitzende fertigt diese Nieder-
schrift durch ihre/seine Unterschrift aus. Gleiches gilt fiir die Ausschusssitzungen und die/den
Ausschussvorsitzende/n. Einer (zusatzlichen) Unterzeichnung durch eine/n ggf. hinzugezogenen
Protokollfiihrer/in bedarf es nicht, es sei denn eine solche ist in der Satzung oder der Geschafts-

ordnung bestimmt.3!

Der zwingende Inhalt der Niederschrift ist grundsatzlich in § 107 Abs. 2 S. 2 AktG umrissen. In
der Niederschrift sind der Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmenden, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen, die Beschllisse des Aufsichtsrats sowie
auf Wunsch einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats deren Abstimmungsverhalten anzugeben. Be-
schlussfassungen, die nicht im Rahmen einer Sitzung erfolgten, unterliegen ebenfalls einer Proto-
kollierungspflicht mittels Niederschrift i.S.d. § 107 Abs. 2 AktG.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats ist gemall Ziffer 5.1.5 HCGK eine Abschrift der Sitzungsnieder-
schrift spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum zuzuleiten. Die Niederschriften lber die
Sitzungen der Ausschiisse sollen grundsatzlich ebenfalls allen Mitgliedern des Aufsichtsrats Gber-

sandt werden.

_ Protokolle Uber Aufsichtsratsbeschliisse (Sitzungen, Beschlisse im
Ziffer 5.1.5 HCGK

Umlaufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach

Beschlussdatum allen Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen.

4.2.9 Ausschiisse

Der Aufsichtsrat kann und soll Ausschiisse einsetzen, die ihn in seiner Arbeit unterstitzen. Hier
sind insbesondere beratende Ausschlisse angedacht, die, wie unter Ziffer 5.3 HCGK ausgefihrt,
eine Behandlung komplexer Sachverhalte vornehmen sollen. In solchen Fallen verbleiben die ab-

schlieBende Bewertung und die Beschlussfassung beim Aufsichtsrat.

30 Habersack in MiKo AktG, 4 Aufl., Bd. 2, § 107, Rn. 76.
31 Hopt/Roth in Der Aufsichtsrat, § 107, Rn. 241.
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Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte einen oder mehrere

Ausschiisse bestellen, namentlich, um seine Verhandlungen

§ 107 Abs. 3S. 1 AktG
und Beschliisse vorzubereiten oder die Ausfiihrung seiner

Beschliisse zu iiberwachen.

Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Ziff. 5.3.1 HCGK Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Diese

dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit

und der Behandlung komplexer Sachverhalte. [...]

Daneben besteht die Mdglichkeit, beschlieBende Ausschiisse einzusetzen, die eine eigene Ent-
scheidungsbefugnis haben. Der Ausschuss tritt somit bei der Beschlussfassung an die Stelle des
Aufsichtsrats. Ausschiisse des Aufsichtsrats sind flir Angelegenheiten, die ihnen zur Beschluss-
fassung an Stelle des Aufsichtsrats Uberwiesen worden sind, nur beschlussfahig, wenn an der
Beschlussfassung die Mehrheit der Mitglieder des Ausschusses, mindestens jedoch drei Mitglieder

teilnehmen.

Die Grenze in der Aufgabenlibertragung an einen Ausschuss liegt dort, wo auch die Grenze in der
Kompetenz des Aufsichtsrats liegt. Einem Ausschuss konnen daher keine Aufgaben zugeteilt wer-

den, die dem Aufsichtsrat selbst nicht zustehen.
Die FHH soll in allen Ausschiissen des Aufsichtsrats angemessen vertreten sein.

Zur Sicherung der Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats als Gesamtgremium, haben die Aus-
schisse regelmaRig an den Aufsichtsrat liber ihre Arbeit zu berichten, vgl. § 107 Abs. 3 S. 5 AktG.

In der Praxis wird dies meist durch Berichte in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung geschehen.

Der Aufsichtsrat gréBerer Unternehmen (Unternehmen, die gemaR § 267 Abs. 3 HGB als groRe
Kapitalgesellschaften einzustufen sind) sollen einen Priifungsausschuss (Audit Committee) ein-
richten oder einen Finanzausschuss beauftragen, vgl. Ziffer 5.3.2 HCGK. Dieser befasst sich mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Jah-
resabschlussprifung, der Unabhangigkeit des/der Abschlussprifers/in und ggf. zusatzlich er-
brachter Leistungen. Mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses / Finanzausschusses soll
Uber besondere Kenntnisse in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfligen. Die/der Vorsitzende des Priiffungsausschusses / Finanzausschusses

soll kein ehemaliges Mitglied der Geschaftsflihrung der Gesellschaft sein und nicht den Vorsitz
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des gesamten Aufsichtsrats innehaben. Dessen ungeachtet sind die gesetzlichen Regelungen zu

speziellen Ausschiissen wie bspw. nach dem KWG bei Kreditinstituten zu beachten.

4.2.10Berichterstattung zu mittelbaren Beteiligungen

Tochtergesellschaften und andere mittelbare Beteiligungen werden in der Regel tiber die Mutter-
gesellschaft gesteuert und haben in diesem Fall keinen eigenen Aufsichtsrat. Die angemessene
Berichterstattung soll grundsatzlich im Aufsichtsrat der Mutter erfolgen. Soweit mittelbare Be-
teiligungen von gewisser Relevanz vorhanden sind, sollte fir die Uberwachung und Beratung ein
gesonderter Ausschuss gebildet werden (bspw. ein Beteiligungsausschuss); zumindest aber die

Beratung im Finanzausschuss erfolgen.

5. Aufgaben, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats

5.1 Die Rechte des Aufsichtsrats in 6ffentlichen Unternehmen

Die Rechte des Aufsichtsrats umfassen Zustimmungsvorbehalte fir bestimmte Arten von Ge-
schaften der Geschaftsfihrung, die im Gesellschaftsvertrag oder in der Geschaftsanweisung des
Aufsichtsrats fiir die Geschaftsfiihrung selbst naher bestimmt sind. Im Rahmen seiner Uberwa-
chungspflicht stehen dem Aufsichtsrat umfassende Informations- und Einsichtsrechte zu,
§ 111 Abs. 1 u. 2 AktG. Die Geschaftsfuhrung ist ihrerseits verpflichtet, den Aufsichtsrat umfas-
send zu unterstitzen und alle erforderlichen Informationen vorzulegen und Berichte zu erstatten,
§ 90 AktG; § 65 Abs. 6 LHO ist zu beachten; vgl. zur Weisungsfreiheit Kapitel 4.2.5.

Dariiber hinaus kommen dem Aufsichtsrat teilweise verpflichtend (AG und GmbH nach MitbestG)
und teilweise nach dem Gesellschaftsvertrag das Recht und die Pflicht zu, die Geschaftsfiihrung

zu bestellen, anzustellen und abzuberufen; vgl. Kapitel 5.1.5.

5.1.1 Erstinformation der Aufsichtsratsmitglieder

Jedem Aufsichtsratsmitglied sind zum Tatigkeitsbeginn die wichtigen unternehmensbezogenen
Unterlagen auszuhandigen. Sie dienen dabei nicht nur einer angemessenen Einarbeitung. Vielmehr
sollen sie — insbesondere die grundlegenden Informationen und Plane - Gber die gesamte Dauer
der Mandatsaustbung als Referenz- und Informationsquelle der/dem Mandatstrager/in zur Ver-
fiigung stehen. Sie werden durch die weiteren regelmaRigen Berichte und Plane erganzt. Daher
verbleiben diese Unterlagen auch beim Aufsichtsratsmitglied bis zur Beendigung des Mandatsver-

haltnisses.
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AR Unterlagen

Zum

| Tatigkeitsbeginn |

Hinweis: Eine Compliance-Rahmenrichtlinie fir die 6ffentlichen Unternehmen der FHH ist in 2020
vom Senat erlassen worden. Damit wird grundsatzlich die zeitnahe Einflihrung eines in-
tegrierten Compliance Management Systems (CMS) fir die hiervon erfassten Unterneh-
men verpflichtend vorgesehen.

5.1.2 Zustimmungsvorbehalte

Zustimmungsvorbehalte befinden sich in einer kompetenzrechtlichen Schnittstelle des Gesell-
schaftsrechts, da grundsatzlich die Geschaftsfiihrung exekutiv tatig wird und dem Aufsichtsrat
nur eine Uberwachungs- und Beratungsfunktion zukommen soll. Daher kénnen Zustimmungsvor-
behalte des Aufsichtsrats nur in eng begrenzten Sonderfallen bei Geschaften von grundlegender
Bedeutung vorliegen. Es muss sich nach § 111 Abs. 4 S. 2 AktG um einen abschliefenden Katalog
der zustimmungspflichtigen Geschafte im Gesellschaftsvertrag handeln; daneben bestehen wei-

tere gesetzliche Pflichten.
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MaBnahmen der Geschaftsfihrung konnen dem Aufsichtsrat nicht
§ 111 Abs. 4 AktG
Ubertragen werden. Die Satzung oder der Aufsichtsrat hat jedoch zu
bestimmen, dass bestimmte Arten von Geschaften nur mit seiner
Zustimmung vorgenommen werden durfen. Verweigert der Aufsichtsrat
seine Zustimmung, so kann der Vorstand verlangen, dass die

Hauptversammlung Uber die Zustimmung beschlieBt. Der Beschluss, durch

den die Hauptversammlung zustimmt, bedarf einer Mehrheit, die

mindestens drei Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst. Die Satzung

kann weder eine andere Mehrheit noch weitere Erfordernisse bestimmen.

Im Ausnahmefall kann der Aufsichtsrat zudem die Beschlussfassung zu einem einzelnen Sachver-
halt von grundlegender Bedeutung flir den Bestand der Gesellschaft oder zur Verhinderung ge-
sellschaftsvertrags- oder gesetzeswidriger MaBnahmen der Geschaftsfilhrung an sich ziehen
(,LAd-hoc-Vorbehalte”).*

Der Zustimmungsvorbehalt bildet mithin ein Vetorecht des Aufsichtsrats und damit, anders als
im Regelfall der Uberwachungsfunktion, eine praventive Kontrolle (iber Entscheidungen der Ge-

schaftsfihrung.®?

Die Erteilung der Zustimmung ergeht vor dem Handeln der Geschaftsflihrung durch Beschluss des
Aufsichtsrats. Die Zustimmung ist auf einen Ausschuss des Aufsichtsrats delegierbar. Kann in
besonderen Eilfallen die vorherige Zustimmung nicht ohne erhebliche Nachteile fir die Gesell-
schaft abgewartet werden, ist vor Vornahme des Geschiftes die/der Vorsitzende des Aufsichts-
rats durch die Geschaftsfiihrung zu unterrichten und im Nachgang der Sachverhalt unverziglich

dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorzulegen.

Um den angemessenen Einfluss der FHH entsprechend austben zu kénnen, sind im Gesellschafts-
vertrag fir die Geschaftsfihrung zustimmungsbedirftige Geschafte festgelegt. Darliber hinaus
ist der Aufsichtsrat befugt, weitere Arten von Geschaften an seine Zustimmung zu binden. In
manchen Fallen ist es geboten, durch Wertgrenzen oder in anderer Weise zu bestimmen, ob die
Zustimmung einzuholen ist. Der Kreis der zustimmungsbedlirftigen Geschafte darf nicht so weit
gezogen werden, dass die eigenverantwortliche Tatigkeit der Geschaftsfilhrung unmaglich ge-

macht wird.

Um den unbestimmten Begriff der ,bestimmten Arten von Geschaften” naher zu fassen, ist der

32 Habersack in Miko AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 111, Rn. 115.

33 Allerdings schrankt die versagte Zustimmung die Geschiftsfiihrung nicht in der Vertretungsmacht gegenuber Dritten ein. Es
koénnen sich dann allerdings Schadensersatzanspriiche gegen die Geschaftsfilhrung aus dem Handeln ohne Zustimmung des
Aufsichtsrats ergeben; Habersack in Miiko AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 111, Rn. 129.
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Rahmen der Ziffer 3.2 HCGK fur die 6ffentlichen Unternehmen zu beachten.

Fur Geschidfte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung, die

Ziffer 3.2 HCGK
Geschaftsanweisung des Aufsichtsrates flr die Geschaftsfihrung oder der

Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrates fest.
Hierzu gehoren Entscheidungen oder MaBnahmen, die zu einer erheblichen
Veranderung der Geschaftstatigkeit im Rahmen des
Gesellschaftsvertrages oder zu einer bedeutenden Veranderung der
Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des
Unternehmens fiithren kénnen.

Die Kompetenz des Aufsichtsrates, zusatzliche Zustimmungsvorbehalte zu

bestimmen, bleibt hiervon unberuhrt.

Demnach sind Entscheidungen oder MaBnahmen, die zu einer erheblichen Veranderung der Ge-
schaftstatigkeit im Rahmen des Gesellschaftsvertrages oder zu einer bedeutenden Veranderung
der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens fliihren kon-

nen, mit einem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats zu regeln.

Fir die gesetzlichen Zustimmungsvorbehalte bildet die Regelung des § 111 Abs. 4S.2 i.V.m.
§ 89 AktG Uber die Kreditgewahrung an Organmitglieder den wichtigsten Anwendungsfall. Dieser
ist aber im Bereich der FHH generell von geringer Relevanz, denn grundsatzlich darf nach Zif-
fer 3.8 HCGK bei 6ffentlichen Unternehmen der FHH keine Kreditgewdhrung an die Geschafts-
fihrung und leitende Angestellte des Unternehmens sowie auch an die Mitglieder des Aufsichts-

rats erfolgen.

_ Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates dirfen
Ziffer 3.8 HCGK
grundsatzlich keine Kredite des Unternehmens erhalten, es sei denn, es

handelt sich um Forderkredite gemal dem Gesetz liber die Hamburgische

Investitions- und Forderbank (IFBG). Die Gewahrung von Krediten des

Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

sowie ihre Angehadrigen bedarf immer der Zustimmung des Aufsichtsrates.
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Folgende Arten von zustimmungspflichtigen Geschaften sind im FHH-Mustergesellschaftsvertrag
fir GmbHs aufgefihrt:

Bestellung /
Abberufung
Bevollméchtigte

Weitere Arten

von Geschaften* Wirtschaftsplan

Wahl des
Abschluss- . Entgelte
priifers Allgemeine g
zustimmungs-
bediirftige Geschafte
Unternehmens-
grindung / Kreditgeschafte
Beteiligungen
arbeits- und
D&O versorgungs-
Versicherung rechtliche
MaBnahmen
*) .Weitere Arten von Geschaften” sind neben den anderen acht benannten Fallen unterneh-

mensspezifisch moglich. Sie sind im jeweiligen Gesellschaftsvertrag konkret im Katalog der
zustimmungspflichtigen Geschafte zu benennen.

5.1.3 Informations- und Einsichtsrecht

Das Informationsrecht des Aufsichtsrats korrespondiert mit seiner Uberwachungsfunktion, vgl.
§ 111 Abs. 1 und 2 AktG. Die Geschaftsfilhrung ist zudem nach § 90 AktG verpflichtet, dem Auf-

sichtsrat regelmaRige Berichte zu erstatten, um diesem seine Kontrolle zu erleichtern.

Nach § 90 Abs. 1 S. 3 AktG hat darliber hinaus die Geschaftsfihrung unverzlglich Bericht tber
wesentliche Geschaftsvorfalle und Entwicklungen, insb. Risiken, zu erstatten. Ferner kann der Auf-
sichtsrat nach § 90 Abs. 3 S. 1 AktG jederzeit gesonderte Berichte tiber Angelegenheiten der Ge-
sellschaft und lber die Beziehung zu und die Situation in den verbundenen Unternehmen verlan-

gen.

Inhalt und Turnus der Berichte der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat sollen sich auch bei
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Unternehmen, die nicht als Aktiengesellschaft gefihrt werden, an § 90 AktG orientieren.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zu berichten Gber

§ 90 Abs. 1 AktG
1. die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen

der Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und

Personalplanung), wobei auf Abweichungen der tatsachlichen

Entwicklung von frither berichteten Zielen unter Angabe von Grinden

einzugehen ist;

die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere die Rentabilitat des

Eigenkapitals;

den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz, und die Lage der

Gesellschaft;

Geschafte, die fiir die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft von

erheblicher Bedeutung sein kénnen.
Ist die Gesellschaft Mutterunternehmen (§ 290 Abs. 1, 2 HGB), so hat der
Bericht auch auf Tochterunternehmen und auf Gemeinschaftsunternehmen
(§ 310 Abs. 1 HGB) einzugehen. AuBerdem ist dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats aus sonstigen wichtigen Anldassen zu berichten; als wichtiger
Anlass ist auch ein dem Vorstand bekanntgewordener geschaftlicher
Vorgang bei einem verbundenen Unternehmen anzusehen, der auf die Lage

der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kann.

Der HCGK fuhrt in der Ziffer 3.1i.V.m. 3.3 u. 3.4 HCGK die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat

und Geschaftsfuhrung und insbesondere die Informationsversorgung naher aus.
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. Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft
Ziffer 3.1 HCGK
eng zusammen. Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion

zwischen Geschaftsfilhrung und Aufsichtsrat sowie in Geschaftsfiihrung

und Aufsichtsrat varaus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist

daflir von entscheidender Bedeutung. Unabhangig von der Rechtsform des

Unternehmens ist eine Weitergabe von Informationen nur unter Beachtung

von §§ 394, 395 AktG zulassig.

Zitfer 3.3 HCGK Die Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist Aufgabe der

Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicherzustellen,
dass er angemessen informiert wird. Zu diesem Zweck soll der
Aufsichtsrat die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfiihrung
naher festlegen.
Inhalt und Turnus der Berichte der Geschaftsfilhrung an den Aufsichtsrat
sollen sich auch bei Unternehmen, die nicht als Aktiengesellschaft geflihrt
werden, an § 90 AktG orientieren. Die Berichte gemaR § 90 AktG sind
durch die auf Veranlassung der Freien und Hansestadt Hamburg
gewahlten oder entsandten Aufsichtsratsmitglieder an die zustandige
Fachbehorde zur Unterrichtung weiterzuleiten.

Der Aufsichtsrat wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgemaRe

Berichterstattung hin.

. Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
Ziffer 3.4 HCGK
umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategien, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
rechnungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
und der Compliance sowie iber fiir das Unternehmen bedeutende
Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds zu unterrichten. Sie geht auf

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und

friher berichteten Zielen unter der Angabe von Griinden ein.

Berichte der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat sollen grundsatzlich in

Schriftform erstattet werden.

In den Statuten des Unternehmens soll geregelt werden, wann schriftliche
Unterlagen zu Aufsichtsratssitzungen spatestens allen

Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen sollen.

Die Berichte gemaR § 90 AktG sind durch die auf Veranlassung der FHH gewahlten oder entsand-

ten Aufsichtsratsmitglieder an die zustandige Fachbehdrde zur Unterrichtung weiterzuleiten.
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Hierbei sind die Regelungen der §§ 394, 395 AktG (analog) zu beachten, siehe Kapitel 5.1.4.

Der Aufsichtsrat - insb. die/der Vorsitzende - wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgemaRe
Berichterstattung hin. Der Turnus der Berichtspflichten richtet sich nach den unterschiedlichen
Berichten (§ 90 Abs. 2 AktG). Der dort aufgefiihrte Rahmen bildet gemal Ziffer 3.3 HCGK den
MaBstab fur alle 6ffentlichen Unternehmen der FHH:

Die Berichte nach Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 bis 4 sind wie folgt zu erstatten:
§ 90 Abs. 2 AktG

1. die Berichte nach Nummer 1 mindestens einmal jahrlich, wenn nicht

Anderungen der Lage oder neue Fragen eine unverzugliche

Berichterstattung gebieten;

die Berichte nach Nummer 2 in der Sitzung des Aufsichtsrats, in der
uber den Jahresabschluss verhandelt wird;

die Berichte nach Nummer 3 regelmaRig, mindestens vierteljahrlich;

die Berichte nach Nummer 4 modglichst so rechtzeitig, dass der
Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschafte Gelegenheit hat, zu ihnen

Stellung zu nehmen.

Berichte der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat sollen grundsatzlich in Schriftform erstattet
werden. Bei kleineren Gesellschaften ohne besonderes wirtschaftliches Gewicht kann eine einge-
schrankte Berichterstattung gentigen, wobei die Geschaftsfiihrung dem Aufsichtsrat auch in die-
sen Fallen regelmaBig — mindestens vierteljahrlich - schriftlich Gber den Gang der Geschafte, ins-
besondere den Umsatz und die Lage des Unternehmens zu berichten hat. Der/dem Aufsichtsrats-

vorsitzenden ist zudem bei wichtigen Anlassen unmittelbar zu berichten.

Die Berichte sollen auch liber MaBnahmen der Geschaftsflihrung zur Friherkennung den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrdender Entwicklungen (§ 91 Abs. 2 AktG) Auskunft geben. Dies
schlieBt auch Vorkehrungen zur Korruptionspravention und Compliance-Fragen ein, vgl. Zif-

fer 3.4i.V.m 4.1.4 HCGK. Berichte liber Geschafte, die flr die Rentabilitat oder Liquiditat der Ge-

sellschaft von erheblicher Bedeutung sein kédnnen, sind moglichst so rechtzeitig zu erstatten, dass

der Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschafte Gelegenheit hat, zu diesen Stellung zu nehmen.

Flr die Berichte nach § 90 AktG tragt die gesamte Geschaftsfiihrung die Verantwortung. Stimmt
ein Mitglied des Aufsichtsrats mit dem Inhalt eines beratenen Berichts in wesentlichen Punkten

nicht Gberein, soll es hieriiber den Aufsichtsrat informieren.

5.1.4 Besondere Anforderungen im Zusammenhang mit dem Jahresab-
schluss

Die Priifung des Jahresabschlusses und dessen Bestatigung stellt eine der wesentlichen Aufgaben
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des Aufsichtsrats im Verlauf des Sitzungsjahres dar. Hiermit ist regelmalig ein erhdhter Prifungs-
und Zeitaufwand fir jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats verbunden. Im Regelfall sollten bei
der vertieften und vertrauensvollen Zusammenarbeit mit der Geschaftsfiihrung und dem Jahres-

abschlusspriifer keine Probleme auftreten und Fragen offen bleiben.

Flr den Aufsichtsrat besteht jedoch ein Anlass zum Tatigwerden, wenn Jahresabschlisse nicht in
der vorgeschriebenen Frist aufgestellt werden, wenn der Abschlussprifer Mangel des Rechnungs-
wesens einschlieBlich der Abrechnung der Anlageinvestitionen festgestellt hat oder wenn das

Rechnungswesen keine Aufstellung von Zwischenabschliissen gestattet.

Zudem kann der Aufsichtsrat die Priifungsschwerpunkte des Wirtschaftsprifers festlegen und
damit besondere Aspekte genauer untersuchen lassen. Damit korrespondiert eine unbedingte

Pflicht der Geschaftsfiihrung zur Offenheit gegeniiber dem Aufsichtsrat.

Werden regelmaBige Berichte nicht rechtzeitig erstattet, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
auf die unverzugliche Vorlage der Berichte hinzuwirken. Erforderlichenfalls ist auch von den Rech-
ten nach § 52 GmbHG i. V. m. § 90 Abs. 3, § 111 Abs. 2 AktG - der Abforderung von Berichten -
Gebrauch zu machen. Entspricht der Inhalt eines Berichts nicht den Anforderungen, die nach den
Verhaltnissen des Unternehmens zu stellen sind, ist zu veranlassen, dass dieser erganzt wird und
die Berichte kiinftig vorschriftsmalig abgefasst werden. Eine unmittelbare Information der zu-
standigen Beteiligungsverwaltung der FHH wird in solchen Fallen ohne gesonderte Aufforderung

erbeten.

Zu beachten ist zudem die Regelung der Ziffer 7.2.2 HCGK zur gesonderten Berichterstellung
durch den Jahresabschlussprifer nach § 53 HGrG. Die FHH nimmt regelmaRig von diesem Recht
zur Berichterstattung entsprechend dieser Prifungsgrundsatze Gebrauch. Der Aufsichtsrat hat

dann den entsprechenden Prifungsauftrag an den Jahresabschlussprifer zu erweitern.

. Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer bzw. der Abschlusspriferin
Ziffer 7.2.2 HCGK

den Prifungsauftrag. Im Regelfall macht die FHH als Gesellschafterin von

ihren Rechten gemaR § 53 HGrG Gebrauch. Dann ist der Prifungsauftrag

an den Abschlussprufer bzw. die Abschlusspriferin entsprechend zu
erweitern. Die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG (bt die fiir die Beteiligung
zustandige Behorde aus. Bei der Wahl oder Bestellung der Prifer bzw.

Pruferinnen nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG bt die fir die Finanzbehaorde die

Rechte der FHH im Einvernehmen mit dem Rechnungshof aus.
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5.1.5 Information der FHH

Das Beteiligungsmanagement der zustandigen Fachbehdrde soll méglichst frithzeitig und umfas-
send in die Sitzungsvorbereitung eingebunden werden. Dies ist die Voraussetzung flir eine gute
Aufsichtsratsvorbereitung seitens des Beteiligungsmanagements und unkomplizierte Abstim-
mung und Beratung in allen Mandatsfragen. Die/der Aufsichtsratsvorsitzende tragt in diesem Zu-
sammenhang eine besondere Verantwortung und soll moéglichst regelmaBig Kontakt zu der Ge-
schaftsfihrung halten, insbesondere durch gemeinsame Vorbereitungsgesprache zusammen mit
der jeweiligen Beteiligungsverwaltung; siehe auch Kapitel 4.2.6. Dabei besteht ein Ziel auch darin,
frihzeitig ggf. bestehende Verstandnis- oder Meinungsunterschiede herauszuarbeiten und zu ab-
gestimmten LOsungen zu kommen, die eine Interessenwahrnehmung fir die FHH in geeigneter
Weise zulasst. Um dies zu erreichen, sollte die Fachbehérde dem Aufsichtsratsmitglied bspw.
schriftliche Stellungnahmen zu relevanten Tagesordnungspunkten der Aufsichtsratssitzung zu-
kommen lassen, mit den auf Veranlassung der FHH gewahlten ,externen” Aufsichtsratsmitglie-
dern regelmaRige Sitzungsvorbesprechungen durchfiihren, diesen schriftliche Stellungnahmen zu
relevanten Tagesordnungspunkten der Aufsichtsratssitzung zukommen lassen oder andere For-
men der Kommunikation nutzen, um zu einem einheitlichen Auftreten der vom Senat entsandten
Bediensteten der FHH und den auf deren Vorschlag hin gewahlten ,externen” Mandatstrager zu

kommen.

Die ,Hinweise zum Beteiligungsmanagement” der FHH flihren zu Frage der Weisungen an Be-

dienstete der FHH als Aufsichtsratsmitglieder aus:

,Die in einem Aufsichtsrat tdtigen Bediensteten haben ihrer Behdérde unverziiglich die Tagesordnungen
sowie die Sitzungsunterlagen fiir die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zuzuleiten
und sie tiber wichtige Angelegenheiten zu unterrichten, damit ggf. rechtzeitig Weisungen erteilt werden
kénnen. Im Falle des Konflikts zwischen Behdrden hat die zustdndige Behérde vor wichtigen Entschei-

dungen eine einheitliche Auffassung anzustreben und ggf. eine Senatsentscheidung herbeizufiihren.”

Folgende konkrete Anforderungen an die 6ffentlichen Unternehmen und deren Organe ergeben
sich seitens (der zustandigen Beteiligungsverwaltung) der FHH, um dem eigenen Pflichte- und

Rechtekanon als Anteilseigner angemessen zu entsprechen:
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Jahres-
Ad-Hoc- abschluss Gesellschafts-
Meldungen konzept
Weitere Mittelfristige
konkrete Finanz-
Informationen planung
L Wirtschafis-
Nachhaltigkeit plan
Berichterstattung
Personal ak de 1 Quartals
planung Aufsichtsrat berichte
Investitions- - .
planung Risikobericht
Rentabilitat Bfr:t'g'r‘:::'
und Liquiditat Revision

Lage der Compliance-
Gesellschaft bericht

Die Geschaftsfiihrung soll den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils innerhalb von vier Wochen nach
Ablauf eines Quartals auf der Grundlage interner monatlicher Soll-Ist-Vergleiche einen Bericht
Uber die Entwicklung des bisherigen Geschaftsverlaufes im Vergleich zum Wirtschaftsplan vorle-
gen (Quartalsbericht). In den Quartalsberichten sind wesentliche Abweichungen von den Plangro-
Ben zu erlautern und Hochrechnungen auf das zu erwartende Jahresergebnis ausgehend vom bis-

herigen Geschaftsverlauf vorzunehmen.

Die Geschaftsfiihrung soll dem Aufsichtsrat ein Unternehmenskonzept, eine Wirtschaftsplanung
und eine mittelfristige Finanzplanung vorlegen; Abweichungen bzw. Einzelheiten kénnen im Ge-
sellschaftsvertrag festgelegt sein. Das Unternehmenskonzept leitet sich aus dem von der Gesell-
schafterin FHH vorgegebenen Zielbild ab und beschreibt das Handlungsprogramm des Unterneh-
mens fir einen mittelfristigen Zeitraum von drei bis flnf Jahren. Das Unternehmenskonzept ist
mindestens alle finf Jahre sowie bei wesentlichen Anderungen fortzuschreiben. Die aus dem Un-
ternehmenskonzept abgeleitete mittelfristige Finanzplanung besteht insbesondere aus einer Er-
folgs-, Investitions- und Finanzierungsvorschau fir das Planjahr und mindestens drei darauf fol-
genden Geschaftsjahren. Die dem Zahlenwerk zugrunde liegenden Annahmen und die Plandaten

sind zu erlautern.
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5.1.6 Entsprechenserklarung gemat HCGK

Der Aufsichtsrat tragt zusammen mit der Geschaftsfiihrung die Verantwortung fir die jahrliche
Abgabe der Entsprechenserklarung gemall Ziffer 6.1 HCGK. Die Mitteilungspflichten betreffen
verschiedene Aspekte des HCGK. Die Entsprechenserklarung ist vom 6ffentlichen Unternehmen
gegenlber der FHH Uber die zustandige Beteiligungsverwaltung abzugeben und zu veroffentli-

chen.

. [...] Der HCGK enthalt Selbstverpflichtungen der Gesellschafterin (im Text
Praambel HCGK
(Auszug) durch die Verwendung einer Formulierung, die ein ,muss” und keine

Maoglichkeit ausdriickt, gekennzeichnet) sowie Empfehlungen (im Text
durch die Verwendung des Wortes ,soll” gekennzeichnet). Unternehmen

kénnen von Empfehlungen abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies in

ihrer Entsprechenserklarung zum HCGK jihrlich offen zu legen und zu

begriinden. [...]

. Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat geben jahrlich eine
Ziffer 6.1 HCGK
Entsprechenserklarung ab, in der sie erkldren, es wurde und werde den
Empfehlungen des Hamburger Corporate Governance Kodexes
entsprochen oder welche Empfehlungen nicht oder mit welchen
Abweichungen angewendet wurden oder  werden. Eventuelle

Nichtanwendungen oder Abweichungen von den Empfehlungen sind zu

erlautern.

Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass eine Abweichung von einer Empfehlung des HCGK
nicht per se schon auf einen ,Mangel” in der Unternehmensfihrung oder -Uberwachung hinweist.
Die Entscheidung, Empfehlungen des HCGK nicht zu entsprechen, kann durchaus sinnvoll sein,

muss aber transparent gemacht werden (,comply or explain®).

Das Muster der Entsprechenserklarung ist im Anhang des HCGK abgebildet.

5.1.7 Bestellung und Anstellung der Geschaftsfiihrung

Fir die AG ist gesetzlich geregelt, dass der Aufsichtsrat den Vorstand bestellt, diesen abberuft
und auch dessen Bezlige festsetzt. Es sind hierbei jedoch die Besonderheiten der Steuerung durch
die FHH zu beachten.
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Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf hodchstens funf
§ 84 Abs. 1 u. 2 AktG

Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit,

jeweils fir hochstens fliinf Jahre, ist zuldssig. Sie bedarf eines erneuten

Aufsichtsratsbeschlusses, der frihestens ein Jahr vor Ablauf der

bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. [...]

Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann

der Aufsichtsrat ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands

ernennen.

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen

§ 87 Abs. 1 AktG

Vorstandsmitglieds (Gehalt, Gewinnbeteiligungen, Aufwandsent-

schadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen, anreizorientierte
Vergltungszusagen wie zum  Beispiel Aktienbezugsrechte und
Nebenleistungen jeder Art) dafir zu sorgen, dass diese in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und die (bliche
Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen. Die
Vergutungsstruktur ist bei bdrsennotierten Gesellschaften auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten. Variable Vergiitungs-
bestandteile sollen daher eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben;
fur auBerordentliche Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine

Begrenzungsmaoglichkeit vereinbaren. Satz 1 gilt sinngemaR fur

Ruhegehalt, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter Art.

Fir die GmbH gilt grundsatzlich, dass die Gesellschafterversammlung fiir die Bestellung, Anstel-
lung und Abberufung sowie die Gehaltsbestimmung gem. § 46 Abs. 1 Nr. 4 GmbHG zustandig ist.
Wird allerdings ein Aufsichtsrat / Kontrollgremium eingesetzt, so wird diesem Organ per Gesell-
schaftsvertrag die Kompetenz fur diese Tatigkeiten Gibertragen.?* Eine Delegation der Bestellung

und Anstellung auf die/den Aufsichtsratsvorsitzende/n ist nicht moglich.

Grundsatzlich ist eine geteilte Kompetenz zwischen der Gesellschafterversammlung und dem
Aufsichtsrat moglich und im Bereich der FHH auch (blich. So ist gemall § 8 Abs. 2 S. 1 Muster-
Gesellschaftsvertrag die Bestellung, Anstellung und Abberufung in der FHH grundsatzlich auf den
Aufsichtsrat delegiert, wahrend die Gesellschafterversammlung iiber die Bedingungen der An-

stellungsvertrige sowie deren Anderung beschlieBt.

Die Einzelheiten zur Bestellung und Vergtitung der Mitglieder der Geschaftsfilhrung werden unter

anderem im HCGK unter Ziffer 4.2 HCGK naher ausgefihrt. Dabei sind das Zusammenspiel von

34 BGH NJW 1999, 3263, 3264; Bayer in Lutter/Hommelhoff, GmbH-Gesetz Kommentar, 19. Aufl., § 46, Rn. 24.
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Aufsichtsrat und der FHH und hier vor allem der fachlich zustandigen Beteiligungsverwaltung, der
Finanzbehorde und der SkdU zu beachten. So Gbernimmt die FHH die erforderliche vertikale und
horizontale Vergleichsuntersuchung zur Bestimmung der Angemessenheit der Vergltung. Dar-
Uber hinaus beschlieBt die SkoU insbesondere fir die direkten Mehrheitsbeteiligungen der FHH
und HGV den erstmaligen Vergltungsrahmen und trifft im Vorfeld der finalen Aufsichtsratsbe-
schlussfassung die erforderlichen Beschllsse zur Personalie und zu den Bedingungen des Anstel-
lungsvertrages. Damit nimmt die SkoU flr die FHH in diesem Zusammenhang eine wichtige Auf-
gabe wahr, da sie aus der Konzernsicht heraus einen maglichst weitgehenden Gleichlauf bei allen

Beteiligungen sicherstellen soll.

) Mitglieder der Geschaftsflihrung sind vom Aufsichtsrat auf hochstens funf
Ziffer 4.2.3 HCGK
Jahre zu bestellen. Bei Erstbestellungen soll eine Bestelldauer von drei

Jahren nicht uGberschritten werden. Eine wiederholte Bestellung oder

Verlangerung der Amtszeit (frithestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit)

ist zulassig. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende

der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung

soll nur bei Vorliegen besonderer Umstande erfolgen.

_ Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung ist - nach Beratung
Ziffer 4.2.5 HCGK

und regelmaRiger Uberprifung — vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe

auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festzulegen. Kriterien fur
die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere die Aufgaben des
jeweiligen Geschaftsfiihrers bzw. der jeweiligen Geschaftsfiihrerin, dessen
bzw. deren personliche Leistung, die Leistung der Geschaftsfiihrung sowie
die wirtschaftliche Lage, der nachhaltige Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Berlcksichtigung seines
Vergleichsumfeldes. Zur Absicherung der Angemessenheit der Vergutung
sollen Vergleiche insbesondere mit den anderen hamburgischen
offentlichen Unternehmen sowie mit dem Branchen- und
Wirtschaftsumfeld vorgenommen werden. Die Vergltung soll die lbliche
Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen. Tatigkeiten in
Organen von Beteiligungsgesellschaften werden grundsatzlich nicht

gesondert vergltet.

_ Die Verglitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung soll neben festen auch
Ziffer 4.2.6 S.1 HCGK

variable Bestandteile umfassen.

Die von der FHH entsandten Aufsichtsratsmitglieder haben daher bei der Anstellung, Bestellung
und der Beschlussfassung tber die Anstellungskonditionen die Interessen der FHH gemall § 65

Abs. 6 LHO vordinglich zu bertcksichtigen. Mithin setzt der Aufsichtsrat nur die Beschlisse der
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SkoéU um. Zu beachten ist auBerdem, dass nach Ziffer 5.1.3 HCGK die Beschlussfassung tber eine

Bestellung nicht auf einen Ausschuss des Aufsichtsrats Gbertragen werden darf.

Weitere Fragen hierzu sollen im Einzelfall mit der zustandigen Fachbehérde und der die tbergrei-
fenden Grundsatz- und Querschnittsthemen wahrnehmenden Finanzbehérde durch den Auf-

sichtsratsvorsitzenden abgestimmt werden.

5.2 Pflichten des Aufsichtsrats

Auf Pflichtenebene sticht die Sorgfaltspflicht heraus, welche die Aufsichtsrate bei der Uberwa-
chung der Geschafte der Geschaftsflihrung beachten mussen. lhre Pflichten treffen die Aufsichts-

rate hdochstpersonlich.

Problematisch ist im Besonderen bei 6ffentlichen Unternehmen die Treuepflicht, welche die Auf-
sichtsratsmitglieder als gewahlte oder entsandte Vertreterinnen/Vertreter der FHH trifft und die
im Einzelfall mit der gesellschaftsrechtlichen Treuepflicht kollidieren kann. Ebenfalls kann sich ein
Spannungsverhaltnis aus der Berichtspflicht der Aufsichtsrite gegeniiber der FHH und der ge-
sellschaftsrechtlichen Verschwiegenheitspflicht ergeben. Des Weiteren ist es die Pflicht des Auf-
sichtsrats, die Priifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft vorzunehmen sowie eine/n Jahres-

abschlussprifer/in zu bestimmen.

5.2.1 Sorgfaltspflicht und Uberwachungsaufgabe

Die Aufsichtsratsmitglieder haben mit der Sorgfalt eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds zu
agieren. Das bedeutet, dass ihr vordringliches Augenmerk dem Gesellschaftsinteresse dienen
muss und die Uberwachung der Geschaftsfihrung in den Vordergrund der Tatigkeit tritt. Gegen-
stand der Uberwachung ist allerdings nicht die gesamte Geschéaftsfithrung, sondern vielmehr sol-
che MaBnahmen der Geschaftsfliihrung, die flir die Lage und Entwicklung des Unternehmens von
Bedeutung sind. Die genaue gesetzliche Beschreibung findet sichin §§ 111, 116 i.V.m. § 93 AktG.
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§ 111 Abs. 1 AktG Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfilhrung zu liberwachen.

Fur die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder
§116 S.1 u. 2 AktG
gilt § 93 mit Ausnahme des Absatzes 2 Satz 3 Uber die Sorgfaltspflicht
und Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder sinngemaB. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere zur Verschwiegenheit Uber

erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen verpflichtet.

Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschaftsfihrung die Sorgfalt

§ 93 Abs. 1 AktG
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters anzuwenden. Eine

Pflichtverletzung liegt nicht vor, wenn das Vorstandsmitglied bei einer
unternehmerischen Entscheidung vernlinftigerweise annehmen durfte, auf
der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu
handeln. Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft,
namentlich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die den Vorstands-
mitgliedern durch ihre Tatigkeit im Vorstand bekanntgeworden sind,

haben sie Stillschweigen zu bewahren. [ ]

Generell gilt fur alle Aufsichtsratsmitglieder bei der Uberwachung der gleiche SorgfaltsmaRstab,
wobei es zu personlichen Differenzierungen kommen kann, wenn einzelne Aufsichtsratsmitglieder

eine besondere Funktion im Aufsichtsrat einnehmen oder eine besondere Sachkunde aufweisen.

Seiner Uberwachungspflicht kommt der Aufsichtsrat nach, indem er sich von der Geschaftsfiih-
rung informieren lasst. Die Intensitat der Informations- und Uberwachungspflicht richtet sich nach
der jeweiligen Situation des Unternehmens. Deuten sich finanzielle oder anderweitige Schwierig-

keiten im Unternehmen an, so erhoht sich die Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats.

Art und Intensitat der erforderlichen Uberwachung richten sich somit nach Lage der Gesellschaft

und deren Risikoneigung:
Begleitende Uberwachung: Ausgangspunkt im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Unterstiitzende Uberwachung: Intensivierung der Uberwachungspflicht bei Verschlechterung der

Lage; insbesondere Anforderung zusatzlicher Berichte zu Ursachen, ggf. Sondersitzungen.

Gestaltende Uberwachung: Bei weiterer Verschlechterung der Lage, insbesondere Eintritt einer
Krise; detaillierte Analyse der Lage - ggf. mit externen Sachverstindigen - und Uberprifung der
zu ergreifenden MalBnahmen; u. U. auch Abberufung und Neubestellung von Geschaftsfihrungs-

mitgliedern.
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Im Rahmen seiner Uberwachungsrolle muss der Aufsichtsrat vor allem darauf achten, dass die
Geschaftsfihrung rechtmaBig, ordnungsgemal und zweckmalig handelt. Diese in der aktienrecht-

lichen Literatur anerkannten Vorgaben spiegeln sich ebenfalls im HCGK wider:

) Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsfilhrung bei der Leitung
Ziffer 5.1.1 HCGK )
des Unternehmens regelmaRig zu beraten und zu lberwachen. Uberwacht

werden sollen insbesondere die Wirksamkeit des Risikomanagement-

systems, des internen Kontrollsystems und der internen Revision. Er ist in

Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen

einzubinden.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, Zweck-

Ziffer 5.1.2 HCGK
maRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfuhrung. Hierzu gehort, ob

sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaBigen Aufgaben und

im Rahmen seines Zielbildes betatigt.

Konkreter noch fasst der HCGK dabei den Inhalt der Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats fiir

die Bereiche interne Revision, Risikomanagement und Compliance unter Ziffer 3.4 HCGK.

Die Beachtung von Compliance-Regeln in der Gesellschaft erfahrt eine immer gréBere Bedeutung.
Insbesondere die sachgerechte Implementierung der entsprechenden Compliance Management
Systeme (CMS, Ziffer 4.1.4 HCGK) und Prozesse soll der Aufsichtsrat beratend begleiten, um eine
angemessene und zlgige Einfilhrung und aktive Anwendung zu gewahrleisten. Die Rahmenrichtli-
nie zur Compliance in 6ffentlichen Unternehmen der FHH ist nach MaBgabe der allgemeinverbind-
lichen Bekanntgabe® von den Unternehmensorganen unbedingt zu beachten. Siehe hierzu auch

Kapitel 7.

5.2.2 Treuepflicht / Interessen der FHH

Die Aufsichtsratsmitglieder sind grundsatzlich allein dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Im
Bereich der 6ffentlichen Unternehmen sind sie ebenfalls nach dem Landeshaushaltsrecht ver-
pflichtet, die Interessen der FHH zu beachten, § 65 Abs. 6 LHO und Ziffer 5.6.1 HCGK.

35 Die Bekanntgabe zur allgemeinverbindlichen Umsetzung der ansonsten nur verwaltungsintern wirkenden VV an die 6U muss
dann noch wie bei der Sponsoring-RRL erfolgen.
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Die auf Veranlassung der Freien und Hansestadt Hamburg gewahlten oder
§ 65 Abs. 6 LHO
entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane der Unternehmen haben bei

ihrer Tatigkeit auch die besonderen Interessen der Freien und Hansestadt

Hamburg zu beriicksichtigen und die zur Wahrnehmung der Aufgabe der
Beteiligungsverwaltung erforderlichen Berichte der zustandigen Behorde

Zu erstatten.

) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
Ziffer 5.6.1 HCGK
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche
Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen

zustehen, fir sich nutzen.

Der sich hieraus ergebende potenzielle Interessenkonflikt wird noch dadurch verdeutlicht, dass
nicht selten eine Weisungsgebundenheit der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder kraft ihrer Beam-
ten- oder Angestellteneigenschaft bei der FHH besteht. Ob sich diese Weisungsgebundenheit
auch auf die Funktion als Aufsichtsratsmitglied Ubertragt, ist umstritten. Der Bundesgerichtshof
hat sich schon in den 1960er-Jahren gegen eine Weisungsgebundenheit von Aufsichtsratsmitglie-

dern ausgesprochen.

Entsandte Aufsichtsratsmitglieder haben dieselben Pflichten wie die

BGH

Auszug aus gewahlten Aufsichtsratsmitglieder. Als Angehdrige eines
ﬁ"zt;crfé:ung i Gesellschaftsorgans haben sie den Belangen der Gesellschaft den Vorzug
Urteil vom 29.01.1962 vor denen des Entsendeberechtigten zu geben und die Interessen der
(BGHZ 36, 296) Gesellschaft wahrzunehmen, ohne an Weisungen des

Entsendungsberechtigten gebunden zu sein.

Danach haben Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ihrer besonderen Treuepflicht zum Unternehmen
bei ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft deren Interessen wahrzunehmen und Schaden von ihr ab-
zuwenden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere zur Verschwiegenheit Gber erhaltene

vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen verpflichtet.

Die Vorschrift des § 65 Abs. 6 LHO, nach der die auf Veranlassung der FHH in den Aufsichtsrat
gewahlten oder entsandten Mitglieder bei ihrer Tatigkeit auch die besonderen Interessen der FHH
zu berlcksichtigen haben, steht hierzu nicht im Widerspruch. Im Interesse der Unternehmen sind
die Interessen seiner Anteilseigner mitenthalten.?® Jedes Aufsichtsratsmitglied hat also bei seinen

eigenverantwortlichen Entscheidungen im Unternehmen auch die Interessen der Anteilseigner zu

36 Habersack in Muko AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 111, Rn. 136.
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berlicksichtigen.

Es muss jedoch unterschieden werden zwischen den verschiedenen Aufsichtsraten. Sofern ein ob-
ligatorischer Aufsichtsrat besteht, wie dies bei einer AG und einer mitbestimmten GmbH der Fall

ist, richten sich seine Rechte und Pflichten nach dem AktG.

In dem Fall eines fakultativen Aufsichtsrats bestimmt § 52 GmbHG die Anwendbarkeit des AktG,
wenn im Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt ist. So ist u. a. anerkannt, dass ein Gesell-
schaftsvertrag in diesem Fall ein Weisungsrecht der Gebietskorperschaft regeln kann.?” Selbst
wenn dieses nicht ausdricklich geregelt ist, hat das Bundesverwaltungsgericht entschieden, dass

ein Weisungsrecht durch Auslegung des Gesellschaftsvertrags ermittelt werden kann.

Dazu gehort auch die Regelung eines eventuellen Weisungsrechts der

BVerwG

Auszug aus zustandigen kommunalen Organe. Ist dies nicht ausdricklich erfolgt, kann
Entscheidung zu das Bestehen eines  Weisungsrechts durch Auslegung des
8C16.10

Urteil vom 31.08.2011 Gesellschaftsvertrages ermittelt werden.

5.2.3 Verschwiegenheitspflicht

Ein Teil der organschaftlichen Treuepflicht ist auch die Verschwiegenheitspflicht, welche mit der

Offenheit der Geschéaftsfiuhrung gegenliber dem Aufsichtsrat korreliert.3®

Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder
§ 116 S. 2 AktG
Die Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere zur Verschwiegenheit Uber

erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen verpflichtet.

_ Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft
Ziffer 3.1 HCGK
eng zusammen. Gute Unternehmensfuhrung setzt eine offene Diskussion

zwischen Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat sowie in Geschaftsfilhrung

und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist

daflr von entscheidender Bedeutung. Unabhangig von der Rechtsform des

Unternehmens ist eine Weitergabe von Informationen nur unter Beachtung

von §§ 394, 395 AktG zulassig.

Als MaR3stab der Verschwiegenheit kann das objektive Unternehmensinteresse herangezogen

werden. Wenn mithin zu beflirchten ist, dass die Weitergabe der betreffenden Informationen eine

37 Schneider in Scholz, GmbHG, 12. Aufl., § 52 GmbHG, Rn. 328a.
38 Koch in Hiuffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 116 AktG, Rn. 9.
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Schadigung des Unternehmensinteresses bewirken koénnte, besteht eine Verschwiegenheits-
pflicht.

Grundsatzlich kann davon ausgegangen werden, dass die Beratungen des Aufsichtsrats vertrau-

liche Infformationen beinhalten, auch wenn dies nicht ausdricklich erwahnt ist.

Andersherum kann der Aufsichtsrat sich bezlglich seines Beratungsgeheimnisses von der Ver-
schwiegenheit befreien lassen.?® Diese Regeln gelten fir den Aufsichtsrat in der AG und in den
mitbestimmten GmbHs. Ihr Umfang ist zwingend und nicht durch Gesellschaftsvertrag anderbar.
Es konnen jedoch Verhaltensregeln erlassen werden, die zwar nicht bindend sind, aber eine ge-

wisse Richtlinienfunktion haben.

Im Fall eines rein fakultativen Aufsichtsrats kann jedoch von diesen strengen Verschwiegenheits-
verpflichtungen per Gesellschaftsvertrag abgewichen werden. Das fihrt dazu, dass im Gesell-

schaftsvertrag eine Befreiung kommunaler Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen werden kann.

Die Verschwiegenheitspflicht berechtigt die Aufsichtsrate zu einem Zeugnisverweigerungsrecht
im Zivilprozess, allerdings nicht im Strafprozess. Sollte das Aufsichtsratsmitglied gegen seine

Verschwiegenheitspflicht verstoen, kann es sich gegebenenfalls strafbar machen.

Der Verrat eines Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisses, das dem Aufsichtsrat in seiner Funktion

bekannt geworden war, kann auf Antrag der Geschaftsfihrung verfolgt werden.

5.2.4 Berichtspflicht

Die Berichtspflicht des Aufsichtsrats an eine Gebietskdrperschaft bildet eine gesellschaftsrecht-
liche Besonderheit und eine Ausnahme vom Verschwiegenheitsgebot. Sie kann sich aus Gesetz,

Gesellschaftsvertrag oder Rechtsgeschaft bzw. Weisung ergeben.

39 Koch in Hiffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 116 AktG, Rn. 10.
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_ Unabhangig von der Rechtsform des Unternehmens ist eine Weitergabe
Ziffer 3.1 S. 4 HCGK

von Informationen nur unter Beachtung von §§ 394, 395 AktG zulassig.

Berichte der Aufsichtsratsmitglieder

§ 394 AktG
Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft in

den Aufsichtsrat gewahlt oder entsandt worden sind, unterliegen
hinsichtlich der Berichte, die sie der Gebietskdorperschaft zu erstatten
haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fir vertrauliche Angaben und
Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis flir die Zwecke
der Berichte nicht von Bedeutung ist. Die Berichtspflicht nach Satz 1 kann
auf Gesetz, auf Satzung oder auf dem Aufsichtsrat in Textform

mitgeteiltem Rechtsgeschaft beruhen.

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft [hier = FHH] in den
Aufsichtsrat gewahlt oder entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der
Gebietskorperschaft zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Diese wichtige Aus-
nahme ermdglicht die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsratsmitglied und der
(Beteiligungsverwaltung der) FHH. Einzelheiten hierzu regeln §§ 394, 395 AktG sowie fir die FHH
Ziffer 3.1 S. 4 HCGK. Diese Vorschriften selbst regeln keine Berichtspflicht, sondern setzen sie
vielmehr voraus. Hingegen fuhrt Ziffer 2.3 Abs. 2 S. 2 HCGK ausdriicklich aus, dass die auf Ver-
anlassung der FHH gewahlten oder entsandten Aufsichtsratsmitglieder die zur Wahrnehmung der
Aufgabe der Beteiligungsverwaltung erforderlichen Berichte der zustandigen Fachbehorde zu er-

statten haben.

Ziffer 2.3 Abs. 2 HCGK Aufsichtsratsmitglieder sind unabhangig. Die auf Veranlassung der FHH
gewahlten oder entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane der
Unternehmen haben bei ihrer Tatigkeit auch die besonderen, durch die
zustindige(n) Behérde(n) Obermittelten staatlichen Interessen zu
beriicksichtigen und die zur Wahrnehmung der Aufgabe der
Beteiligungsverwaltung erforderlichen Berichte der zustandigen
Behorde zu erstatten. Hierzu zahlt auch der regelmaBlige Austausch bzw.
die Abstimmung mit der Fachbehorde. In Absprache mit der Fachbehdrde

kd-nen Externe aus einer Pflicht zur Berichterstattung entlassen werden,

wenn Bedienstete der Freien und Hansestadt Hamburg an der

Aufsichtsratssitzung teilgenommen haben.
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Eine Berichtspflicht des Aufsichtsrats gegenlber der FHH kann sich aus einer gesetzlichen Ver-
pflichtung, aus der beamtenrechtlichen Weisung, aus dem Gesellschaftsvertrag oder aus einem

Rechtsgeschaft ergeben.

Grundlage fir eine rechtsgeschaftliche Berichtspflicht ist eine weiterleitungsfahige Mitteilung in
Textform gemall § 126b BGB. Eine Textform setzt eine lesbare Erklarung voraus, die den Urheber
erkennen lasst und die auf einem dauerhaften Datentrager gespeichert ist. Hiermit ist neben einer
schriftlichen Mitteilung auch eine elektronische Ubermittlung via Fax, E-Mail oder SMS denkbar.
Es ist angebracht, dass die/der Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Berichtspflicht informiert wird,

da sonst eine vertrauensvolle Zusammenarbeit gefahrdet werden kénnte.

Grundsatzlich ist nur derjenigen Gebietskdrperschaft Bericht zu erstatten, von der das Aufsichts-
ratsmitglied gewahlt oder entsandt wird (§ 394 S. 1 AktG und Ziff. 2.3 Abs.2 S. 2 HCGK). Das be-
deutet bei einer Entsendung durch eine Behorde der FHH, die als Beteiligungsverwaltung fungiert,
dass dieser gegenliber die Ausnahme von der aktienrechtlichen Verschwiegenheitspflicht be-
steht.*® Grund hierfiir ist, dass die Vertreter der FHH ihrerseits einer Verschwiegenheitspflicht
gemal § 395 Abs. 1 AktG unterliegen und damit aus Sicht des Unternehmens gesichert ist, dass
die Informationen vertraulich behandelt werden. Die Verschwiegenheitspflicht wird quasi vom

Aufsichtsratsmitglied auf die Vertreter der FHH verlagert.

Personen, die damit betraut sind, die Beteiligungen einer
§ 395 Abs. 1 AktG Gebietskorperschaft zu verwalten oder fir eine Gebietskdrperschaft die

Gesellschaft, die Betatigung der Gebietskorperschaft als Aktiondr oder die

Tatigkeit der auf Veranlassung der Gebietskérperschaft gewahlten oder

entsandten Aufsichtsratsmit-glieder zu priifen, haben iiber vertrauliche
Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, hamentlich Betriebs- oder
Geschiftsgeheimnisse, die ihnen aus Berichten nach § 394

bekanntgeworden sind, Still-schweigen zu bewahren; dies gilt nicht fur

Mitteilungen im dienstlichen Verkehr.

Die Sonderregelung gilt fiir alle vertraulichen Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, aus-
dricklich auch fir Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse. Insbesondere kann sich das 6ffentliche
Unternehmen nicht auf Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse zur Versagung der Ubermittlung an
die FHH berufen, wenn es beflirchtet, dass es zur Weitergaben an die Blirgerschaft und dartber
zu einer Veroffentlichung dieser Informationen im Rahmen der parlamentarischen Beratung kom-

men konnte.

40 pelz in Blrgers/Korber, Aktiengesetz, 4. Aufl., § 394, Rn. 8; Schockenhoff, NZG 2018, 521, 527; Wilting, AG 2012, 529, 533.
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BVerfG

Leitsatze 3, 5und 6
DISd e e ra - Demokratieprinzip folgenden Verantwortlichkeit der Regierung gegenuber dem Parlament nur
BvE 2/11

Urteil vom 07.11.2017

3. Der Informationsanspruch des Parlaments kann sich als Ausdruck der aus dem

auf Angelegenheiten beziehen, die in den Verantwortungsbereich der Regierung fallen. Die
Verantwortlichkeit der Regierung im Kontext demokratischer Legitimation erstreckt sich auf
BVerfGE 147, 50-184 alle Tatigkeiten von mehrheitlich oder vollstandig in der Hand des Bundes befindlichen

Unternehmen in Privatrechtsform. Dabei ist die Verantwortlichkeit der Regierung nicht auf

die ihr gesetzlich eingeraumten Einwirkung- und Kontrollrechte beschrankt.

5. Die Bundesregierung ist nicht berechtigt, die Antwort auf parlamentarische Anfragen im
Einzelfall unter Verweis auf die Betroffenheit der Grundrechte der Deutschen Bahn AG zu
verweigern. Als vom Staat vollstandig beherrschte juristische Person dient sie nicht der
Ausubung individueller Freiheit Einzelner und kann sich nicht auf Grundrechte berufen. Auch
raumt Art. 8/e GG der Deutschen Bahn AG keinen abwehrrechtlichen Status gegenuber
(gemeinwohlorientierten) Einwirkungen des Staates auf ihre Unternehmensfihrung ein.

6. Eine Grenze des Informationsanspruchs des Bundestages bildet das Wohl des Bundes
oder eines Landes (Staatwohl), das durch das Bekanntwerden geheimhaltungsbedurftiger

Informationen gefahrdet werden kann.

Im Ubrigen bleibt der Schutz nur insoweit bestehen, als die Kenntnis von Betriebs- und Geschéfts-
geheimnissen flr die Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist (§ 394 S. 2 AktG). Hierzu kor-
respondiert der HCGK, der eine Vorbereitung des Aufsichtsrats durch die zustandige Fachbehorde
vorsieht. Eine sinnvolle Vorbereitung ist nur moglich, wenn das entsprechende Aufsichtsratsmit-

glied der Fachbehorde die relevanten Informationen zur Verfliigung stellt.

Ziffer 2.3 Abs. 1 S. 2 Die Vorbereitung der Aufsichtsratsmitglieder, die der FHH zustehende
HCGK

Mandate wahrnehmen, erfolgt durch die zustandige Fachbehdrde.

Der zustdndigen Fachbehorde sind grundsatzliche alle Informationen mitzuteilen, die fiir eine
sachgerechte Ausiibung der Beteiligungsrechte durch die Gebietskorperschaft benotigt wer-
den.*! Hiervon sind insbesondere Berichte tiber Chancen und Risiken in der kiinftigen Geschéafts-
entwicklung sowie Einschatzungen zu Haftungsrisiken relevant.*? Eine Informationsweitergabe an
andere Behorden der FHH als die fiir die Beteiligung zustandige Fachbehoérde ist ebenfalls mog-

lich, wenn eine Geheimhaltung gesichert ist.*®

41 Schockenhoff, NZG 2018, 521, 527.

42 Ppelzin Biirgers/Korber, Aktiengesetz, 4. Aufl., § 394, Rn. 9.

43 So grundsatzlich Belcke/Mehrhoff, GmbHR 2016, 576, 578; Land/Hallermayer, AG 2011, 114, 118; Mann, AG 2018, 57, 61; Wilting
AG 2012, 529, 534, 541: ,ausschlieBlich Angehorige der Verwaltung als Teil der Exekutive®.
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Ob das Geheimhaltungsinteresse des Unternehmens Uberwiegt, ist eine gerichtlich voll Giberprif-
bare Rechtsfrage, bei der kein Beurteilungs- und Ermessensspielraum des AR-Mitglieds besteht.*
Offenbart ein Aufsichtsratsmitglied zu Unrecht ein Geheimnis der Gesellschaft, so kann daraus,

wie bereits oben erortert, eine Strafbarkeit folgen.*®

§ 394 S. 1 AktG regelt ausdriicklich nur, dass Berichte erstattet werden dlirfen. Hiervon ist aller-
dings auch die Beifligung weiterer Unterlagen erfasst, wenn sie dem Aufsichtsratsmitglied Gber-

lassen wurden und die sinnvolle Betatigungsprifung der FHH eine Weitergabe gebietet.*®

Soweit Bedienstete der FHH an der Aufsichtsratssitzung teilgenommen haben, kann ein auf Ver-
anlassung der FHH gewahltes oder entsandtes ,externes” Aufsichtsratsmitglied von der Berichts-
pflicht gemaR Ziffer 2.3 Abs.2 S. 3 HCGK befreit werden.

5.2.5 Fortbildung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats trifft die Pflicht, sich selbst fortzubilden oder an Fortbildungs-
maBnahmen des Unternehmens oder qualifizierter externer Dienstleister teilzunehmen. Dabei
handelt es sich um eine hochstpersonliche und wichtige Aufgabe fiir Sie als Organmitglied. Ferner
sollten Sie den Wirtschaftsverlauf der jeweiligen Branche Ihres 6ffentlichen Unternehmens und

das Umfeld Ihrer Gesellschaft verfolgen.

Mit der erstmaligen Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied in einem hamburgischen 6ffentlichen
Unternehmen sollen Sie zusatzlich an einer speziellen Fortbildung der FHH teilnehmen, die Ihnen
Ihre Aufgaben als Aufsichtsrat in einem 6ffentlichen Unternehmen der FHH naher bringt und lhnen
die Grundlagen fur lhre Aufgabenwahrnehmung vermittelt. Diese Fortbildung ist obligatorisch und
unabhangig von lhrer fachlichen Qualifikation und Vorerfahrung als Organmitglied in anderen
Unternehmen, denn es werden die Besonderheiten im Zusammenhang mit der FHH und der Zu-

sammenarbeit mit der Beteiligungsverwaltung vorgestellt.

. Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben
Ziffer 5.4.3 HCGK

erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich

wahr. Dabei sollen sie von der Gesellschaft angemessen unterstitzt

werden.

44 Koch in Huffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 394 AktG, Rn. 44; Schockenhoff, NZG 2018, 521, 527.
45 Qetker in Schmidt, K./Lutter, AktG, 3. Aufl., § 394 AktG, Rn. 23.
46 Koch in Huffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 394 AktG, Rn. 45; Oetker in Schmidt, K./Lutter, AktG, 3. Aufl., § 394 AktG, Rn. 25.
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6. Haftung des Aufsichtsrats

6.1 Haftung gegeniiber der Gesellschaft

Verletzt ein Aufsichtsratsmitglied seine Sorgfaltspflichten schuldhaft, ist es der Gesellschaft gem.
§116S.1 AktG  i.V.m. §93Abs.1AktG zum  Schadensersatz verpflichtet, vgl.
Ziff. 3.6 S. 2 HCGK:

Fur die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder
§ 116 S. 1 AktG
gilt § 93 mit Ausnahme des Absatzes 2 Satz 3 Uber die Sorgfaltspflicht

und Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder sinngemaR.

Die Vorstandsmitglieder [hier = Aufsichtsratsmitglieder] haben bei ihrer
§ 93 Abs. 1 AktG
Geschaftsfilhrung die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters anzuwenden. Eine Pflichtverletzung liegt nicht vor, wenn
das Vorstandsmitglied bei einer unternehmerischen Entscheidung

vernunftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener

Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln. Uber vertrauliche

Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse, die den Vorstandsmitgliedern durch ihre Tatigkeit

im Vorstand bekanntgeworden sind, haben sie Stillschweigen zu bewahren.
[-]

(2) Vorstandsmitglieder [hier = Aufsichtsratsmitglieder], die ihre Pflichten
§ 93 Abs. 2 AktG
verletzen, sind der Gesellschaft zum Ersatz des daraus entstehenden
Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet. Ist streitig, ob sie die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters angewandt haben,

so trifft sie die Beweislast. [...]

. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat haben die Regeln ordnungsgemaler
Ziffer 3.6 HCGK
Unternehmensfihrung zu beachten. Verletzen sie die Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsfihrers bzw.
Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft
gegenlber auf Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen
liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der Geschaftsfihrung
oder des Aufsichtsrates vernlunftigerweise annehmen durfte, auf der

Grundlage angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu

handeln (Business Judgement Rule).

Fir den Aufsichtsrat in der GmbH gilt diese Regelung grundsatzlich analog, vgl.
§ 52 Abs. 1 GmbHG, § 25 Abs. 1 MitbestG, § 1 Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG.
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6.1.1 Innenhaftung gegeniiber der Gesellschaft

Folge eines schuldhaften PflichtverstoRRes ist regelmalig eine Schadensersatzpflicht. Generell
handelt es sich hierbei um eine Innenhaftung gegeniiber der Gesellschaft. Die leichte Fahrldssig-
keit ist bereits grundsatzlich ausreichend. Die Haftung des Aufsichtsrats gegenlber seiner Ge-
sellschaft kniipft an die organschaftliche Stellung an und gilt deshalb fir samtliche Aufsichtsrats-
mitglieder. Allein flr die auf Veranlassung einer Gebietskdrperschaft gewahlten oder entsandten
Aufsichtsratsmitglieder gilt hinsichtlich der Verschwiegenheitspflicht die Ausnahme der §§ 394,
395 AktG (vgl. Kapitel 5.2.4 Berichtspflicht). Eine Information in diesem Zusammenhang stellt
keine Pflichtverletzung dar und kann somit keinen Haftungsfall fiir das Aufsichtsratsmitglied aus-
l6sen. [Gleiches gilt jedoch nicht fir ein ohne Bezug zur Gebietskdrperschaft stehendes Aufsichts-
ratsmitglied, wenn dieses Informationen an Dritte weitergibt; in Bezug auf diesen ware auch die

FHH als eine solche dritte Partei zu werten.]

Beginn und Ende der Haftung kniipfen unmittelbar an die organschaftliche Stellung des Auf-
sichtsratsmitglieds an und sind daher grundsatzlich auf die Dauer der Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat beschrankt. Gleichwohl kdnnen Pflichtverletzungen, die wahrend der Zeit der Mitglied-
schaft begangen wurden, noch nach Ausscheiden verfolgt werden. Die Verschwiegenheitspflicht
besteht selbstverstandlich ungeachtet der Beendigung der Organstellung tber alle erlangten In-

formationen fort.%’

6.1.2 Haftungsumfang und Haftungsfreistellung

Der Haftungsumfang ist grundsatzlich unbegrenzt. Dieses kann weitreichende finanzielle Folgen

flr Aufsichtsratsmitglieder nach sich ziehen.

Daher wird seitens der FHH grundsatzlich ein 6ffentlich-rechtlicher Freistellungsanspruch fir Auf-
sichtsratsmitglieder gewahrt — ohne dass damit ein Rechtsanspruch verbunden ist. Dieser wird
gegenlber allen Mandatstragerinnen und Mandatstragern erklart, die auf Veranlassung der FHH
gewahlt oder entsandt wurden. Die Freistellung greift zumindest bei einfacher / ,normaler” Fahr-
lassigkeit des Aufsichtsratsmitglieds. Ferner erstreckt sie sich auf Handlungen, die das Aufsichts-
ratsmitglied im Rahmen der ihr/ihm auferlegten 6ffentlich-rechtlichen Weisung vorgenommen

hat; dabei kann zum Teil auch eine Freistellung bei Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit erfolgen.

Folgende Fallgruppen sind seitens der FHH fiir eine Haftungsfreistellung aller Vertreterinnen und

Vertreter der FHH in Aufsichtsraten vorgesehen:

- Beamtinnen und Beamte: § 76 des Hamburgischen Beamtengesetzes,

47 Habersack in MiiKo AktG, Aufl. 4, Bd. 2, § 116 AktG, Rn. 15.
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- Angestellte der FHH: Nach § 3 Abs. 7 TV-L gelten fir die Schadenshaftung der Beschaf-
tigten die Bestimmungen, die flir die Beamten des jeweiligen Landes jeweils gelten, ent-

sprechend.

- Externe, die ihr Mandat fiir die FHH ausiiben: Der jeweiligen Mandatstragerin/dem jewei-
ligen Mandatstrager wird nach ihrer/seiner Wahl/Bestellung/Berufung die Haftungsfrei-
stellung im obligatorischen Anschreiben durch die FHH, vertreten durch die FB, rechtsver-
bindlich im Umfang der beamtenrechtlichen Haftungsfreistellung rechtsverbindlich zuge-

sichert.

- Senatorinnen und Senatoren: Gemal § 8 Senatsgesetz stehen Senatorinnen und Senato-
ren in einem dffentlich-rechtlichen Amtsverhéltnis zur FHH. Uber diesen Status ergibt sich

die Haftungsfreistellung fiir die Senatorinnen und Senatoren aus Art.34 GG i.V.m.
§ 839 BGB.

6.1.3 D&O-Versicherung

Daneben besteht nach Ziffer 3.7 HCGK die Mdglichkeit, dass das 6ffentliche Unternehmen eine
Vermdgensschadens-Haftpflichtversicherung fir ,Directors and Officers” (sog. D&O Versiche-
rung) fur die Gesellschaftsorgane abschlieBt. Von dieser Méglichkeit soll bei 6ffentlichen Unter-
nehmen der FHH nur in besonderen und begriindeten Ausnahmen in engen Grenzen Gebrauch

gemacht werden.

Gegenstand einer solchen Versicherung ist ein Versicherungsschutz, der fiir den Fall besteht, dass
eine versicherte Person wegen einer bei Auslibung der versicherten Tatigkeit begangenen Pflicht-
verletzung aufgrund gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen fir einen Vermdgensschaden auf

Schadensersatz in Anspruch genommen wird.

Grundlegende Voraussetzung einer solchen D&O-Versicherung ist stets, dass die Geschaftsfiih-
rung, der Aufsichtsrat sowie ggf. weitere exponierte Beschaftigte der Gesellschaft nachweislich
erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Ein Gutachten ei-
nes Wirtschaftsprifers oder eines sonstigen (versicherungs-)unabhangigen Sachverstandigen
muss dabei die Basis der Entscheidung lber den Abschluss sein. Dieses muss dabei mindestens
eine Risikoabwagung (Risikolage, Risikohdhe, Eintrittswahrscheinlichkeit) folgende aussagekraftig
beschreiben und einen Bedarf nachweisen. Dabei ist zudem die Ausgestaltung der D&O-Versiche-
rung, der zu versichernde Personenkreis und die notwendige Deckungssumme darzustellen und
zu erlautern. Die diesbezligliche Entscheidung der Geschaftsfiihrung und ihre Begriindung - ins-
besondere zur ZweckmaBigkeit und Angemessenheit - sowie das Gutachten sind dem Aufsichts-

rat zur Zustimmung vorzulegen.
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Bei einer D&O-Versicherung ist stets ein Selbstbehalt von mind. 10% des Schadens bis mindes-
tens zur Hohe des eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung vorzusehen. Fiir Aufsichts-
ratsmitglieder soll allerdings nur dann ein Selbstbehalt vereinbart werden, wenn sie fiir ihre Ta-

tigkeit im Aufsichtsrat eine Vergltung erhalten.

. (1) Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfihrungen und
Ziffer 3.7 HCGK

Aufsichtsraten konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrates

Vermégensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen)

abgeschlossen werden, sofern sie erhohten unternehmerischen und / oder
betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Die Entscheidung und ihre
Begriindung insbesondere zur Zweckmakligkeit einer D&O-Versicherung
sollen dokumentiert und dem Aufsichtsrat vorgelegt werden .

(2) Wird eine Versicherung zur Absicherung der Mitglieder der
Geschaftsfihrung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit
abgeschlossen, so ist ein Selbstbehalt von mindestens 10% des Schadens
bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergutung des jeweiligen Geschaftsfuhrers bzw. der jeweiligen
Geschaftsfiithrerin vorzusehen. Werden neben der Geschaftsfiihrung auch
die Mitglieder der Kontrollorgane in die Versicherung einbezogen, bedarf
es fir den Vertragsabschluss zusatzlich der Zustimmung der
Aufsichtsbehorde bzw. der Gesellschafterversammlung.

(3) Fir Mitglieder von Uberwachungsorganen soll beim Abschluss einer
derartigen Versicherung nur dann ein entsprechender Selbstbehalt
vereinbart werden, wenn sie flur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat eine

Vergitung erhalten.

Werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in die D&0O-Versicherung einbezogen, so bedarf es fir
den Vertragsabschluss zusatzlich zwingend zuvor der Zustimmung der zustandigen Fachbehorde
bzw. der Gesellschafterversammlung, vgl. Ziffer 3.7 Abs. 2 S. 2 HCGK.

6.2 Haftung gegeniiber Gesellschaftsglaubigern

Gegenuber den Gesellschaftsglaubigern haften die Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich nicht.
Das Aktienrecht kennt jedoch in § 93 Abs. 5 AktG die Méglichkeit eines Ersatzanspruchs der Glau-
biger, wenn die Gesellschaft sie nicht befriedigen kann. Diese kann ebenfalls gegentiber dem Auf-

sichtsrat gemaR § 116 S. 1 AktG sinngemaR direkt vom Glaubiger erhoben werden.*®

48 Habersack in MiiKo AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 116, Rn. 79.
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Der Ersatzanspruch der Gesellschaft kann auch von den Glaubigern der

§ 93 Abs. 5 AktG
Gesellschaft geltend gemacht werden, soweit sie von dieser keine

Befriedigung erlangen kénnen.

Beim obligatorischen Aufsichtsrat der mitbestimmten GmbH besteht ebenfalls eine Durchgriffs-

moglichkeit der Glaubiger auf die Aufsichtsrate.

Eine dahinterstehende Haftung Dritter - bspw. der FHH als entsendende Kdérperschaft fir ,ihre”
Aufsichtsratsmitglieder — wird hingegen von der Rechtsprechung abgelehnt. Der Bundesgerichts-
hof*® hat unter Hinweis auf das Gebot der unabhangigen Amtsfiihrung eine Zurechnung abgelehnt;

eine haftungsbegriindende Pflichtenstellung der abordnenden Gesellschaft ist nicht gegeben.>®

Auch wenn eine Gesellschaft ein Mitglied ihres Vertretungsorgans fur

BGH

Leitsatz 3 den Aufsichtsrat einer anderen Gesellschaft vorgeschlagen hat, haftet
Entscheidung zu sie nicht, wenn der von ihr Vorgeschlagene bei der Wahrnehmung
I1ZR 171/83

Urteil vom 26.03.1984 seiner gesetzlichen Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied pflichtwidrig

ihren Interessen den Vorrang gibt und dadurch die andere Gesellschaft

BGHZ 90, 381f., 397f. .
(,BuM/WestLB"“-Fall) schadigt.

Aufgrund der damit regelmaBig verbundenen komplexen Rechtsfragen wird lhnen als Aufsichts-
ratsmitglied dringend empfohlen, bereits bei ersten Anzeichen solch kritischer Sachverhalte un-

mittelbar mit der zustandigen Beteiligungsverwaltung in Kontakt zu treten.

7. Geschenke und sonstige Zuwendungen / Compliance

Das Thema Compliance erfahrt véllig zu Recht eine zunehmende Bedeutung in der Offentlichkeit.
Vor allem die Annahme von Vorteilen, Zuwendungen und Geschenken kann jederzeit zu proble-
matischen Situationen fir ein Organmitglied flihren. Insbesondere bei 6ffentlichen Unternehmen
ist ein sehr strenger Mastab anzulegen, da es sich um 6ffentliches Vermdgen handelt. Hierbei
sind die an staatliche Vertreter gesetzten Erwartungen und Anspriiche auch fiir auf Veranlassung

der FHH gewahlte bzw. entsandte ,externe” Organmitglieder sinngemafl zu berticksichtigen.

Die selbstlose, uneigenniitzige und auf keinen persénlichen Vorteil bedachte Fiihrung der
Dienstgeschafte ist eine der wesentlichen Grundlagen eines am Wohl aller Biirgerinnen und Blirger
ausgerichteten 6ffentlichen Dienstes. Bedienstete, die in Bezug auf ihr Amt oder ihren Beruf Ge-

schenke oder sonstige Vorteile annehmen, gefahrden das Vertrauen der Allgemeinheit und ihrer

49 BGH Il ZR 171/83, Urteil vom 26.03.1984 - BGHZ 90, 381, 397f.
50 Habersack in Miko AktG, 4. Aufl., Bd. 2, § 116, Rn. 82f.; Koch in Huffer/Koch, Aktiengesetz, 13. Aufl., § 116 AktG, Rn. 14.
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Behorde in ihre Zuverlassigkeit und setzen das Ansehen des gesamten 6ffentlichen Dienstes und
anderer 6ffentlicher Einrichtungen herab. Sie erwecken zugleich den Verdacht, fiir Amtshandlun-
gen allgemein kauflich zu sein und sich bei ihren Dienstgeschéaften nicht ausschliellich an sachli-
chen Erwagungen zu orientieren, sondern sich auch von der Ricksicht auf die ihnen zugesagten,
gewahrten oder von ihnen geforderten Vorteile leiten zu lassen. Das darf es im Interesse einer

funktionsgerecht, zweckmaBig und sachlich orientierten Verwaltung nicht geben.

Das gleiche Selbstverstandnis und Zielbild wird von den 6ffentlichen Unternehmen der FHH, ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Organmitglieder als Teilaspekt einer Compliance-Strategie
eingefordert. Auch und gerade der Aufsichtsrat und seine Mitglieder sollen sich hieran in ihrem
Handeln ausrichten. Nach Ziffer 4.1.4 HCGK ist eine entsprechende Regelung der Compliance-
Fragen obligatorisch und erstreckt sich auf alle 6ffentlichen Unternehmen, ihre Organe und Or-
ganmitglieder. Hierzu ist durch die Geschaftsfiihrung ein Compliance Management System (CMS)
unter Beteiligung des Aufsichtsrats einzuflihren und ihm hierzu regelmaRig zu berichten, vgl. Zif-
fer 3.4 HCGK.

_ Die Geschaftsfihrung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen
Ziffer 4.1.4 HCGK

Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und

wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Sie soll fir angemessene, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtete MaBnahmen (Compliance Management
System) sorgen und deren Grundziige offenlegen. Beschaftigten soll auf
geeighete Weise die Mdoglichkeit eingeraumt werden, geschitzt Hinweise

auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese

Moglichkeit eingeraumt werden.

Dementsprechend ist insbesondere die Annahme jeglicher Art von Belohnungen, Geschenken
oder sonstigen Vorteilen in Bezug auf das Amt oder die damit verbundene Tatigkeit fir alle Be-
schaftigten und Organmitglieder im Rahmen eines CMS nach Magabe der ,Bekanntmachung tber
das Verbot und die ausnahmsweise zulassige Annahme von Belohnungen und Geschenken” des
Senats aus dem Jahr 2019 bzw. der aktualisierten Fassung und auf Basis der Compliance-Rah-

menrichtlinie fir die 6ffentlichen Unternehmen der FHH zu regeln.
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8. Vergiitung und Sitzungsgeld

Das Aktienrecht regelt in § 113 AktG, dass den Aufsichtsratsmitgliedern eine Verglitung gewahrt
werden kann, die dazu in der Satzung geregelt oder von der Hauptversammlung festgelegt werden

muss. Dies gilt Gber die Verweisung in § 52 GmbHG ebenfalls fir den fakultativen Aufsichtsrat.

8.1 Besonderheiten zur Vergiitung und Auszahlungsmethode bei Beteili-
gungen der FHH

Fir die Unternehmen mit Beteiligung der FHH oder der HGV sind jedoch im HCGK abweichende
Regelungen festgehalten, welche fir die Unternehmen lber ihre Entsprechenserklarungen bin-
dend werden. Hiernach ist bei Unternehmen, die nur von der 6ffentlichen Hand getragen werden
oder an denen nur die 6ffentliche Hand beteiligt ist, keine Verglitung zu zahlen. Die Aufsichtsrats-

mitglieder erhalten lediglich Sitzungsgelder.

Handelt es sich allerdings bei den Aufsichtsratsmitgliedern zudem um Staatsbedienstete, dann
erhalten sie weder eine Vergltung, noch Sitzungsgelder, da sie ihre Tatigkeit im Rahmen ihres

Hauptamtes auslben.

. Die Bezuge (Sitzungsgelder und Vergltungen) der Mitglieder des
Ziffer 5.5.1 HCGK
Aufsichtsrates werden durch Beschluss der Gesellschafterversammiung
oder bei Anstalten offentlichen Rechts durch die zustandige Fachbehorde
als Vertreterin der FHH festgelegt. Sind an dem Kapital eines
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar nur offentlich-rechtliche

Einrichtungen beteiligt oder werden die Aufwendungen des

Unternehmens ganz oder zu einem ulberwiegenden Teil von der

offentlichen Hand getragen, sollen keine Vergiitungen bewilligt, sondern
nur Sitzungsgelder im Rahmen der maRgebenden Senatsbeschliisse

gezahlt werden.

) Beziige, die ein Aufsichtsratsmitglied als Vertreter bzw. Vertreterin der
Ziffer 5.5.2 HCGK
Freien und Hansestadt Hamburg erhdlt, sind an die Staatskasse

abzuliefern (Art. 60 HV). Den Vertretern bzw. Vertreterinnen der FHH, die

nicht Staats-bedienstete sind, werden die Beziige von der FHH erstattet.

Staatsbedienstete iiben die Aufsichtsratstatigkeit im Rahmen ihres

Hauptamtes aus; ihnen werden die Beziige nicht erstattet.
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8.2 Einkommenssteuerpflicht

Vergltungen und Sitzungsgelder unterliegen der Einkommenssteuerpflicht. Diese ist eigenverant-
wortlich von jedem Aufsichtsratsmitglied wahrzunehmen und gegentiber dem Finanzamt zu erkla-
ren. Grundsatzlich sind auf die im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit erzielten Einkiinfte die Re-
gelungen Uber Freiberufler und Selbstandige anzuwenden, wobei insbesondere auf die umsatz-
steuerrechtlichen Besonderheiten bei der Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats Ricksicht zu

nehmen ist>:.

9. AbschlieBende Empfehlung

Wie bereits einleitend erwahnt, ergeben sich die vorstehenden Erlduterungen und Handlungsan-
weisungen aus einer Zusammenschau der gesetzlichen Vorschriften (AktG und GmbHG) sowie
dem HCGK. Es ist unerlasslich, dass Sie sich tiber die etwaigen Abweichungen informieren, die sich
aus dem Gesellschaftsvertrag lhres Unternehmens ergeben kénnen. Der Rechtsrahmen kann sich
Uber die Zeit dynamisch entwickeln. Die aktuelle Rechtsprechung ist im Bereich des Gesellschafts-

rechts flr lhre Arbeit ebenfalls von wesentlicher Bedeutung.

Aus diesem Grund wird Ihnen das vorliegende Werk auch liber eine Downloadfunktion im Internet
unter http://beteiligungsbericht.fb.hamburg.de/ zur Verfligung gestellt. So kann sichergestellt
werden, dass Sie erforderliche Anpassungen durch Aktualisierung der Online-Datei kurzfristig er-

reichen.

Bei Fragen steht lhnen neben der Geschaftsfithrung immer auch lhre zustindige Betei-
ligungsverwaltung gerne mit Rat und Tat zur Seite; bitte machen Sie hiervon gern Ge-

brauch!

515, auch Urteil des Bundesfinanzhofs vom 27. November 2019, Aktenzeichen V R 23/19
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