Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2024

der FCH Finance City Hamburg GmbH

Die FCH Finance City Hamburg GmbH ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a Abs. 1 HGB.
GemiR Satzung vom 09. Mai 2023 wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2024 unter Beachtung der fir
grofle Kapitalgeselischaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die FCH Finance City Hamburg GmbH (FCH) ist eine von der Freien und Hansestadt Hamburg (vertreten
durch die Finanzbehérde, FB), der Handelskammer Hamburg {HK) sowie dem Finanzplatz eV (FPeV) getra-
gene Gesellschaft. Der Gesellschafter Finanzbehdrde halt 50 % der Anteile, die Gesellschafter HK und £pev
jeweils 25% der Anteile.

In der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom 09, Mai 2023 sowie der Gesellschaftervereinbarung
in der Fassung vom 09.Mai 2023 ist die Zielsetzung der Gesellschaft wie folgt festgehalten:

7 Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Stirkung des Finanzstandortes
Hamburg; insbesondere durch eine clusteriibergreifende Vernetzung der Akteure des
Finanzstandortes Hamburg aus Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung, Gesellschaft und
Politik, sowie der Koordination gemeinsamer Projekte und Umsetzung operativer Malk-
nahmen,

Zur Férderung des Finanzstandortes Hamburg ist Aufgabe der FCH zunichst insbesondere die Umsetzung
von Mafnahmen im Rahmen der vier Handlungsfelder des , Masterpian Hamburger Finanzwirtschaft 2021
— 2025" (Qualifizierung, Fachkrifte und Wissenschaft; Nachhaltighkeit und Sustainable Finance; Digitalisie-
rung, Innovationen und New Work; Kooperation und Vernetzung), den die Gesellschafter am 1. Oktober
2021 unterzeichnet haben {nachfolgend ,Masterplan”}.

Als langfristige Zielsetzung sind die gemeinsamen Anstrengungen der Gesellschafter Gber den zeitlichen
Horizont des Masterplans hinaus zu verstetigen und diese in geeigneter Weise weiterzuentwicketn. Uber-
geordnetes Ziel der FCH ist es dabei, mit ihren Aktivitdten zur weiteren Etablierung Hamburgs als innova-
tiver Finanzstandort heizutragen. '

Die FCH schafft durch die Umsetzung ihrer MaRnahmen aus dem Handlungsfeld »Kooperation und Ver-
netzung” ein innovatives Netzwerk, welches friihzeitig proaktiv Themen aufnimmt, Diskussionen flhrt
und die Qualitit der Kooperation der Akteure am Finanzstandort positiv unterstiitzt und erweitert.

im Handlungsfeld ,Qualifizierung, Fachkrifte und Wissenschaft” unterstlitzt und begleitet die FCH den
Dialog zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, befordert MaRnahmen der Berufsorientierung sowie den
Aushau des Netzwerkes Diversitédt in der Finanzwirtschaft. ‘

Die ECH konzentriert sich im Handlungsfeld ,,Nachhaltigkeit und Sustainable Finance” auf die Etablierung
Hamburgs als ein wesentlicher Standort fiir Sustainable Finance und die Férderung von Projekten zur Er-
reichung der Hamburger Klimaziele.
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Im Handlungsfeld ,,Digitalisierung, Innovationen und New Work” treibt die FCH-Initiativen und Projekte
voran, die das FinTech Netzwerk am Finanzstandort Hamburg erweitern, Hamburg als Ansiedlungsstand-
ort férdern und zur verbesserten Nutzung von Hamburg Infrastrukturen beitragen.

Der Sitz der Gesellschaft ist in Hamburg, in den Raumen der Handelskammer am Adolphsplatz 1.

Die Organe der Gesellschaft sind 1. der oder die Geschéaftsfiihrer bzw. Geschéftsfiihrerinnen, 2. der Auf-
sichtsrat sowie 3. die Gesellschafterversammlung.

Seit der Griindung der FCH war Britta Stovesand-Ruge die Geschaftsfithrerin der FCH. Wegen einer dau-
erhaften Erkrankung wurde sie mit Ablauf des 11.09.2024 als Geschéftsflihrerin abberufen. Mit Wirkung
vom 12.09.2024 wurde Dr. Karl-Hermann Witte als neuer Geschiftsfihrer der FCH bestelit.

Der konstituierende Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich aus Herrn Dr. Andreas Dressel, Frau Birgit Ap-
pelles, Herr Dr. Malte Heyne und Herrn Eberhardt Sautter zusammen. Der Aufsichtsrat hat die Geschéfts-
fuhrung zu beraten und deren Geschaftsfiihrung zu dberwachen. Der Aufsichtsrat stimmt die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft mit der Ges_chéftsf[}hrung ab. ‘ '

In der Gesellschafterversammiung sind alle am Stammkapital beteiligten Gesellschafter vertreten. Die
Stimmrechtsanteile der Gesellschafter entsprechen dem Nennbetrag des jeweiligen Geschaftsanteils.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung® .

Die wirtschaftliche Schwiichephase in Deutschland hilt auch zur Jahreswende an. Im Gesamtjahr 2024 ist
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr gesunken,

Eine konjunkturelle Erholung in Deutschland bleibt auch zum Jahresende 2024 aus. Hohe Unsicherheiten
beziiglich der wirtschaftlichen Perspektiven im Inland wie auch im Ausland ddmpfen derzeit Nachfrage,
Produktion, Investitionen und privaten Konsum. Erst mit klaren Aussichten fiir die weiteren wirtschafts-,
finanz- und geopolitischen Rahmenbedingungen besteht die Chance, dass die Stagnation einer etwas star-
keren wirtschaftlichen Wachstumsdynamik weicht. :

Zu Jahresbheginn 2025 ist allerdings mit weiterem Preisdruck auf die Verbraucherpreise aufgrund admi-
nistrativer Preisanhebungen wie der Erhéhung der CO2-Bepreisung, der Anhebung des Briefportos und
der Verteuerung des Deutschlandtickets zu rechnen. Im weiteren Jahresverlauf dirften aber inflations-
dampfende Faktoren wie die moderate Preisentwicklung auf vorgelagerten Wirtschaftsstufen, die Nach-
wirkung der restriktiven Geldpolitik und wieder niedrigere Tarifabschl[}sse die Oberhand gewinnen,

Die Frithindikatoren lassen noch keine spiirbare Erholung auf dem Arbeitsmarkt zu Beginn des neuen Jah-
res erwarten. Trotz einer im historischen und internationalen Vergleich weiterhin robusten Lage am Ar-
beitsmarkt ist im neuen lahr vorerst nicht mit einer Umkehr der schwachen Entwicklung am Arbeitsmarkt
zu rechnen.

Bei denh Unternehmensinsolvenzen wurden im Gesamtjahr 2024 34,3 % mehr als 2023 und 39,1 % mehr
als der Mittelwert 2016-2019 ermitteit. Fiir 2025 erwartet das IWH auf Basis von Frilhindikatoren einen

1 BMWE, Die wirtschaftliche Lage in Deutschland im Januar 2025
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weiteren leichten Anstieg der Insolvenzzahlen ab Februar.

2.2 Wirtschaftliche Entwicklung am Standort Hamburg®

Die Hamburger Wirtschaft stagniert weiterhin. Beim Handelskammer-Geschaftsklimaindikator ist
auffillig, dass die aktuelle Geschiftslage sich insgesamt verbessert hat, wihrend die Geschaftser-
wartungen im negativen Bereich verharren.

Zum Jahreswechsel 2024/2025 weicht das Geschaftsklima bei einzelnen Wirtschaftszweigen durch-.
aus vom Geschiftsklima in der Hamburger Wirtschaft insgesamt ab. Wihrend das verarbeitende Ge-
werbe, das Baugewerbe, und der Handel unterdurchschnittliche Werte aufweisen, sind in der IT-
Wirtschaft und im Finanzsektor deutlich Giberdurchschnittliche Werte zu erkennen. '

Die Freie und Hansestadt Hamburg® hat im Jahr 2024 wieder eine auferordentlich hohe Tilgung ge-
leistet und damit den Pfad der Schuldenreduzierung der vergangenen Jahre erfolgreich fortgesetzt.
Der Schuldenstand des Kernhaushaltes sinkt auf ein Niveau von 2009. Der Schuldenstand des Kern-
haushaltes betrdgt zum 31. Dezember 2024 rd. 22 Milliarden Euro. '

Zusammen mit der bereits geleisteten Tilgung der Corona-Schulden schafft diese Anstrengung auf-
grund der geringeren Zinsbelastung in der Zukunft finanzielle Spielrdume fir die Stadt, um kiinftige
MaRnahmen wie z. B. wichtige Investitionen in Schulen, Hochschulen oder auch Infrastruktur feichter
finanzieren zu kénnen. Méglich wurde diese finanzpolitische Konsolidierung insbesondere aufgrund
der stabilen Steuereinnahmen der letzten Jahre. Dies zeigt die Stdrke des Wirtschaftsstandortes Ham-
burg. '

2.3 Entwicklung des eigenen Unternehmens im abgelaufenen Geschéftsjahr

Im lahr 2024 hat die FCH bedeutende Fortschritte bei der Umsetzung' der Masterplan-Projekte er-
zielt. Besonders hervorzuheben sind die Initiativen im Bereich Digitalisierung und Nachhaltigkeit.
Durch gezielte Veranstaltungen und Kooperationen konnte die FCH ihre Position als innovativer Part-
ner arn Finanzstandort Hamburg stérken.

Insgesamt standen Aktivitaten zur Etablierung der FCH als ein relevanter Marktakteur und Partner
der Gesellschafter im Mittelpunkt. Zu diesem Zweck wurde in den vier Handlungsfeldern Round Table
Diskussionen und Veranstaltungen durchgefithrt sowie Netzwerkveranstaltungen organisiert und be-
sucht,

Als ein wesentlicher thematischer Schwerpunkt wurde im Kontext Sustainable Finance die Zusam-
menarbeit mit Stakeholder aus Wissenschaft und Wirtschaft initilert und weiterentwickelt werden.
Als ein wichtiger Schritt wurde ein national relevanter Kongress zum Thema SustainableFinance nach
Hamburg geholt und erfolgreich durchgefiihrt. '

In diesem Kontext begieitet die FCH das Verbundprojekt ,Hamburgs Unternehmen klimafit machen -
KLIMAready”. Hier werden Hamburger Unternehmen in der Energietransformation unterstitzt, um die

2 Hamburger Konjunktur Barometer, Handelskammer Hamburg, vom 14.01.2025
3 Pressemitteilung der FHH vam 13.01.2025
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Herausforderungen aus den Folgen des Klimawandels zu meistern. Cluster und Netzwerke schaffen
brancheniibergreifende Lésungen, setzen kollaborative Manahmen um und etablieren lernende
Netzwerke zur Bewiltigung klimabezogener Herausforderungen. Die FCH steht fiir versiertes Projekt-
management und ist erfahren in der Umsetzung und Steuerung von GroRprojekten. Das Vorhaben
wird zusatzlich iber EFRE Mittel gefordert.

Ein zweiter wichtiger Schwerpunkt der Aktivitaten konzentriert sich auf die Forderung von FinTechs.
Auch hier wurde das Netzwerk aufgebaut und entwickelt, Strategien fir das we:tereVorgehen entwi-
ckelt und erste konkrete MaRnahmen konzipiert und realisiert.

In einem dritten Schwerpunkt widmet sich die FCH der Férderung der finanziellen Bildung. Hier wur-
den Veranstaltungen und Projekte konzipiert, die sich in den kommenden Jahren als positive Effekte
auswirken werden.

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

Die Gesellschaft ist so ausgelegt, dass sie keine eigenen Ertrége generiert. Die FCH Finance City Hamburg
GmbH wurde im Berichtsjahr durch eine institutionelle Férderung gem. § 46 tandeshaushaltsordnung
(LHO) sowie durch eine Grundfinanzierung der Gesellschafter Handelskammer Hamburg und des Finanz-
platz eV geférdert. Die Zuwendungen des Gesellschafters Finanzbehdrde Hamburg werden nach dem
Prinzip der institutionellen Forderung abgerufen. Die Gesellschaft geht finanziefle Verpflichtungen nur im
Rahmen der durch die institutionelle Férderung bereitgesteilten Mittel ein.

Die Zahlungsfahigkeit war somit im Geschiftsjahr 2024 gesichert.

Den Férderungen stehen im Berichtszeitraum Aufwendungen in Héhe von 458 T€ gegerﬁjber. Im Ergebnis
ergab sich damit ein Jahresiiberschuss von 0 T€

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen. das Eigenkapital der Gesellschaft betrégt zum Stichtag 31.12.2024 25
TE.

Es bestehen zum Stichtag 31.12.2024 Verbindlichkeiten von 78 T €. Diese Verbindlichkeiten setzen sich
insbesondere aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schaftern sowie Verbindlichkeiten ggil. dem Finanzamt zusammen, da zum Stichtag die Zahlung der auf-
gelaufenen Lohnsteuer noch nicht vom Finanzamt abgefordert wurde. Kreditaufnahmen gegeniiber Kre-
ditinstituten sind nicht bendtigt und liegen daher auch nicht vor.

4. Chancen- und Risikobericht, Prognose
4.1. Chancen und Risilken der kiinftigen Entwicklung

Die ECH sieht Chancen in der weiteren Digitalisierung, der Ans1ed|ung von Unternehmen zur Bewslti-

 gung dieser Herausforderungen sowie der Starkung von Sustainable Finance.

in einer noch sehr jungen Gesellschaft bestehen personelle Risiken. Die geringe personelle Beset-
zung, die Uber ausgewihite externe Unterstitzung erginzt wird, stellt weiterhin ein Risiko dar. Krank-
heitsbedingte Ausfille oder unvorhergesehene Abginge kénnten kurzfristige Engpasseverursachen,

Seite 4



Ein grundéétzliches Risiko besteht in der erfolgten Schwerpunkt-Setzung: Trotz dieser Einschrankun-
gen ist es wichtig, flexibel zu bleiben und sich an Verdnderungen anzupassen, um erfolgreich zu sein.
Es ist daher erforderlich, die verfigbaren Ressourcen effizient zu nutzen und klare Priorititen zu set-
zen, um sicherzustellen, dass die Unternehmensziele erreicht werden.

Dariiber hinaus bestehen Evaluations-Risiken: Der begrenzte Planungshorizont bis Ende 2025 er-
schwert die Entwicklung bzw. Umsetzung langfristiger Strategien und vor allem die Evaluierung dieser.
Daher ist es relevant, MaBnahmen in verschiedene zeitliche Dimension {kurz-, mittel-, langfristig) zu
entwickeln und zu verfolgen. ' :

Weiter bestehen Markt-Risiken in méglichen wirtschaftlichen Abschwiingen und regulatorischenVer-
inderungen. So kénnten Griinder bei einer schlechten Wirtschaftslage weniger Anreize sehen, ihr
Griindungsvorhaben umzusetzen, da Finanzierungsoptionen wegbrechen. Genauso kdnnten gréBere
Unternehmen auf die Zusammenarbeit mit innovativen Jungunternehmen verzichten, um kleiner wer-
dende Budgettépfe zu schonen. Dieser Konstellation kann mit einem starken Fordernetzwerk in
Hamburg begegnet werden.

4.2. Risikomanagement

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurde ein der Gréle der Gesellschaft angemessenes Risikomanage-
ment eingefiihrt. Die identifizierten Risiken werden in engerAbstimmung mit den Gesellschaftern und
dem Aufsichtsrat der FCH Finance City Hamburg GmbH besprochén und geeignete Gegenmalinah-
men bestimmt. '

4.3. Prognose

Fiir das Jahr 2025 plant die FCH, ihre Aktivititen weiter auszubauen und neue Projekte im Bereich
Sustainable Finance und Digitalisierung zu initiieren. Die Gesellschaft erwartet, dass sich diese Ma#f3-
nahmen positiv auf den Finanzplatz Hamburg auswirken werden. Dafiir ist zunehmend der Austausch
mit anderen aktiven Stakeholdern erforderlich, um die zunehmenden Aufgabenpakete fiir die Fi-
nance City GmbH Hamburg auf mehreren Schultern tragen zu kdnnen.Positiv zu bewerten ist, dass
sich erste Formate bereits ausgezahlt haben und entsprechend nun den Grundstein fiir weitere Zu-
sammenarbeiten erméglichen.

Die FCH Finance City Hamburg GmbH blickt auf ein erfolgreiches lahr 2024 zurlick und sieht optimis- .
tisch in die Zukunft. Die Gesellschaft wird weiterhin an ihrer Mission arbeiten, Hamburg als einen der
fithrenden Finanzstandorte zu etablieren.

Hamburg, 24. April 2025

Dr, Karl-H. Witte
Geschiftsfiihrung
FCH Finance City Hamburg GmbH
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